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PROGRAMA PROGRAMA 

1121 LEHENDAKARITZA. EGITURA ETA 
LAGUNTZA 

1121 ESTRUCTURA Y APOYO DE 
LEHENDAKARITZA 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

LEHENDAKARITZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCIA 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

   

IDAZKARITZAKO ETA ERAKUNDEEKIKO 
HARREMANETARAKO ZUZENDARITZA 

 DIRECCIÓN DE SECRETARÍA Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

I. LEHENDAKARIAREN GIZARTE ETA ERAKUNDEEKIKO 
HARREMANETARAKO POLITIKA GARATZEN 
LAGUNTZEA. 

 I. FACILITAR EL DESARROLLO DE UNA POLÍTICA DE 
RELACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES DEL 
LEHENDAKARI. 

1. LEHENDAKARIARI LAGUNTZEA JENDE AURREKO 
EKITALDIETAN. 

 1. DAR APOYO Y ASISTENCIA AL LEHENDAKARI EN 
SU ACTIVIDAD PÚBLICA. 

2. LEHENDAKARIAK GIZARTEAREKIN DITUEN 
HARREMANAK BULTZATZEA. 

 2. IMPULSAR LAS RELACIONES DEL LEHENDAKARI 
CON LA SOCIEDAD. 

3. EUSKO JAURLARITZAREN SAILEI GIZARTE 
HARREMANETAN ETA PROTOKOLO GAIETAN 
AHOLKUA EMATEA ETA SAIL HORIEK 
KOORDINATZEA. 

 3. ASESORAR Y COORDINAR A LOS DISTINTOS 
DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO EN 
MATERIA DE RELACIONES SOCIALES Y 
PROTOCOLO. 

4. LEHENDAKARIAREN AGENDA, 
KORRESPONDENTZIA, DOKUMENTAZIO ETA 
ARTXIBATEGI PERTSONALEAN LAGUNTZEA ETA 
HORIEK KOORDINATZEA. 

 4. FACILITAR Y COORDINAR LAS LABORES DE 
AGENDA, CORRESPONDENCIA, DOCUMENTACIÓN 
Y ARCHIVO PERSONAL DEL LEHENDAKARI. 

AZTERLAN KABINETEAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GABINETE DE ESTUDIOS 

II. AHOLKU ETA LAGUNTZA EGOKIA EMATEA 
LEHENDAKARIARI, JAURLARITZAREN JARDUNA 
ERRAZAGO KUDEATZEKO EGUNEZ. 

 II. PRESTAR EL ADECUADO ASESORAMIENTO Y 
APOYO AL LEHENDAKARI PARA FACILITAR LA 
GESTIÓN DIARIA DE LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

1. LEHENDAKARIAREN EGUNEROKO 
JARDUNAREKIN ZERIKUSIA DUTEN GAIETAN 
AHOLKULARITZA ADITUA ESKAINTZEA. 

 1. ASESORAMIENTO EXPERTO EN TODAS LAS 
MATERIAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD 
DIARIA DEL LEHENDAKARI. 

2. EUSKAL IRITZI PUBLIKOAREN EGOERARI ETA 
BILAKAERARI BURUZKO INFORMAZIO 
EGUNERATUA IZATEA. 

 2. MANTENER INFORMACIÓN ACTUALIZADA DE LA 
SITUACIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA OPINIÓN PÚBLICA 
VASCA. 

ARAUBIDE JURIDIKOAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE RÉGIMEN JURÍDICO 

III. LEHENDAKARITZAREN FUNTZIONAMENDURAKO 
ZEHAZTU BEHAR DEN LAGUNTZA JURIDIKOA 
EMATEA, LEGEBILTZARREKIKO HARREMANETAN 
LAGUNTZEA ETA BERDINTASUN POLITIKAK 
KOORDINATZEA. 

 III. PRESTAR LA ASISTENCIA JURÍDICA A PRECISAR 
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LEHENDAKARITZA, 
FACILITAR LAS RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
COORDINAR LAS POLÍTICAS DE IGUALDAD. 

1. LEHENDAKARITZAREN ARAUAK EGITEA ETA 
IZAPIDETZEA, ERAGITEN DIOTEN XEDAPENAK 
AZTERTZEA ETA JARRAITZEA, ETA EDOZEIN 
ARLOTAKO LEGE AHOLKUAK EMATEA. 

 1. ELABORACIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA 
NORMATIVA DE LEHENDAKARITZA, SEGUIMIENTO 
Y ANÁLISIS DE LAS DISPOSICIONES QUE LE 
AFECTEN Y ASESORÍA JURÍDICA GENERAL. 

2. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO ETA 
ARARTEKOAREKIKO HARREMANAK. 

 2. RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
ARARTEKO. 
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BERDINTASUNERAKO UNITATEA  UNIDAD DE IGUALDAD 

3. BERDINTASUN POLITIKAK SUSTATZEA ETA 
KOORDINATZEA SAILEAN ETA ZUZENDARITZEKIN 
LANKIDETZAN ARITZEA, 4/2005 LEGEA ETA 
BERDINTASUN PLANA GAUZATZEKO. 

 3. IMPULSO Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
DE IGUALDAD EN EL DEPARTAMENTO Y 
COLABORACIÓN CON DIRECCIONES Y ÁREAS 
PARA EJECUCIÓN LEY 4/2005 Y PLAN DE 
IGUALDAD. 

KOORDINAZIORAKO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN 

IV. JAURLARITZAREN PROGRAMAREN BETETZE 
MAILA ETA HORKO EGITASMO ESTRATEGIKOEN 
GARAPENA KOORDINATU ETA SUSTATZEA. 

 IV. COORDINAR E IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO DEL 
PROGRAMA DE GOBIERNO Y EL DESARROLLO DE 
LOS PLANES ESTRATÉGICOS DEL MISMO. 

1. JAURLARITZAREN PROGRAMAREN BETETZE 
MAILA KOORDINATZEA ETA BULTZATZEA. 

 1. COORDINACIÓN E IMPULSO DEL CUMPLIMIENTO 
DEL PROGRAMA DE GOBIERNO. 

2. PLANGINTZA ESTRATEGIKOA ETA SAILETAKOA  2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y 
DEPARTAMENTAL 

3. SAILARTEKO ETA ERAKUNDEARTEKO 
ORGANOETAN PARTE HARTZEA ETA SAILARTEKO 
EGITASMOAK BULTZATZEA 

 3. PARTICIPACION EN ÓRGANOS DE CARÁCTER 
INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL E 
IMPULSO DE PROYECTOS 
INTERDEPARTAMENTALES 

ZERBITZU ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE SERVICIOS 

V. LEHENDAKARITZAREN BALIABIDE EKONOMIKO, 
GIZA BALIABIDE ETA BALIABIDE MATERIALEN 
ERAGINKORTASUNA HOBETZEA. 

 V. MEJORAR LA EFICIENCIA DE RECURSOS 
ECONÓMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DE 
LEHENDAKARITZA. 

1. LEHENDAKARITZAREN AURREKONTUAK 
LANTZEA, AURREKONTUOK NOLA BURUTZEN 
DIREN KUDEATZEA ETA GASTUA KONTROLATZEA.

 1. ELABORACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE 
PRESIDENCIA, GESTIÓN DE SU EJECUCIÓN Y 
CONTROL DEL GASTO. 

2. KONTRATAZIOA.  2. CONTRATACIÓN. 

3. LEHENDAKARITZAREN GIZA BALIABIDEAK 
KUDEATZEA. 

 3. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
PRESIDENCIA. 

4. BALIABIDE MATERIALAK ETA INFORMAZIO 
SISTEMAK KUDEATZEA. 

 4. GESTIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

5. AJURIA-ENEAKO JAUREGIA, NAFARROA KALEKO 
LEHENDAKARITZAREN EGOITZA ETA 
LEHENDAKARI OHIEN BULEGOAK 
ADMINISTRATZEA. 

 5. ADMINISTRACIÓN DEL PALACIO DE AJURIA-
ENEA, DE LA SEDE DE LA PRESIDENCIA DE LA 
CALLE NAVARRA, Y DE LAS OFICINAS DE LOS EX 
LEHENDAKARIS. 

6. INFORMAZIO PUBLIKOA ESKURATZEA 
KUDEATZEA 

 6. GESTIÓN DE ACCESO A LA INFORMACIÓN 
PÚBLICA. 

7. ORGANO KOLEGIATUETAN PARTE HARTZEA.  7. PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS ÓRGANOS 
COLEGIADOS. 

KOMUNIKAZIO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 

VI. INFORMAZIO POLITIKA ZEHAZTEA, KOORDINATZEA 
ETA BURUTZEA, JAURLARITZAREN ETA 
LEHENDAKARIAREN JARDUEREN BERRI EGOKI 
EMATEA BERMATZEKO. 

 VI. DEFINIR, COORDINAR Y EJECUTAR LA POLÍTICA 
INFORMATIVA PARA GARANTIZAR UNA ADECUADA 
COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO Y 
DEL LEHENDAKARI. 

1. EDONOLAKO KOMUNIKABIDE SOZIALEN 
BITARTEZ, JAURLARITZAREN INFORMAZIO ETA 
KOMUNIKAZIO POLITIKA EZARRI, DISEINATU, 
ZUZENDU ETA KOORDINATZEA. 

 1. ESTABLECER, DISEÑAR, DIRIGIR Y COORDINAR 
LA POLÍTICA INFORMATIVA Y DE COMUNICACIÓN 
DEL GOBIERNO, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL DE CUALQUIER TIPO. 

2. JAURLARITZAREN JARDUERAK, BAITA 
LEHENDAKARIARI ETA JAURLARITZAREN 
BOZERAMAILEARI DAGOZKIONAK ERE, BEHAR 
BEZALA EZAGUTARAZTEA BERMATZEA. 

 2. GARANTIZAR LA ADECUADA DIFUSIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO, INCLUIDAS LAS 
RELATIVAS AL LEHENDAKARI Y AL ÁREA DE 
PORTAVOZ DEL GOBIERNO. 

3. PUBLIZITATE KANPAINAK ETA GIZARTEA  3. CAMPAÑAS PUBLICITARIAS Y MEDIDAS DE 
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SENTSIBILIZATZEKO NEURRIAK, BAITA 
JAURLARITZAREN ETA BERE SAILEN JARDUERAK 
EZAGUTARAZTEA ERE. 

SENSIBILIZACIÓN SOCIAL, ASÍ COMO LA DIFUSIÓN 
DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO VASCO Y DE 
SUS DEPARTAMENTOS. 

GOBERNU IREKIAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GOBIERNO ABIERTO 

VII. HERRITARREKIKO ZUZENEKO KOMUNIKAZIOA 
INDARTZEA ETA HORIEN PARTE HARTZE SOZIALA 
AREAGOTZEA. 

 VII. IMPULSAR LA COMUNICACIÓN DIRECTA CON LA 
CIUDADANÍA Y AUMENTAR SU PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. 

1. JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUERA INSTITUZIONALAK EZAGUTARAZTEA 
INTERNET ETA GIZARTE SAREEN BIDEZ. 

 1. DIFUSIÓN VÍA INTERNET Y REDES SOCIALES DE 
LA ACTUACIÓN INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO Y 
DEL LEHENDAKARI. 

2. PROPOSAMENAK IREKITZA HERRITARREK ON-
LINE PARTE HAR DEZATEN JAURLARITZAREN 
EKIMENETAN. 

 2. ABRIR PROPUESTAS PARA LA PARTICIPACIÓN 
ON-LINE DE LA CIUDADANÍA EN LAS INICIATIVAS 
DEL GOBIERNO. 

3. GIZARTE SAREETAKO PARTE HARTZE 
ERAGINKORRA BULTZATZEA. 

 3. IMPULSAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA EN 
REDES SOCIALES. 

4. JAURLARITZAREN 2.0 ESPARRURANTZ 
KONTZIENTZIATZEA. 

 4. CONCIENCIACIÓN HACIA EL ÁMBITO 2.0 DEL 
GOBIERNO. 

5. IKUS-ENTZUNEZKO EKOIZPENA.  5. PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL. 

6. INTERNET ETA GIZARTE SAREAK AZTERTZEA.  6. ANÁLISIS SOBRE INTERNET Y REDES SOCIALES.

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

IDAZKARITZAKO ETA ERAKUNDEEKIKO 
HARREMANETARAKO ZUZENDARITZA 

 DIRECCIÓN DE SECRETARÍA Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

I. LEHENDAKARIAREN GIZARTE ETA ERAKUNDEEKIKO 
HARREMANETARAKO POLITIKA GARATZEN 
LAGUNTZEA. 

 I. FACILITAR EL DESARROLLO DE UNA POLÍTICA DE 
RELACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES DEL 
LEHENDAKARI. 

1. LEHENDAKARIARI LAGUNTZEA JENDE AURREKO 
EKITALDIETAN. 

 1. DAR APOYO Y ASISTENCIA AL LEHENDAKARI EN 
SU ACTIVIDAD PÚBLICA. 

Lehendakariak ekitaldi ofizialetan izan duen parte 
hartzeari buruz, 164 ekitaldi, harrera, bilera, izenpetze 
eta bisita antolatu dira Lehendakaritzaren egoitzan eta 
Ajuria-Enea jauregian. Gainera, Jaurlaritzaren 
Kontseiluaren 46 bilkuren buru izan da lehendakaria. 

 Con relación a la participación del Lehendakari en actos 
oficiales, se han organizado un total de 164 actos, 
recepciones, reuniones, firmas y visitas a la sede de 
Presidencia y al palacio de Ajuria-Enea. Además el 
Lehendakari ha presidido 46 Consejos de Gobierno. 

Halaber, lehendakariak 5 bidai egin eta 7 ekitalditan 
hartu du parte EAEtik kanpo. Atzerrira, ordea, 2 bidai 
egin eta 52 ekitalditan parte hartu du edo ekitaldi horien 
buru izan da. Horietarako guztietarako laguntza 
logistikoa eta irudi instituzionala eskaini da. 

 Así mismo, se ha prestado apoyo logístico a los 5 viajes 
fuera de la Comunidad Autónoma participando en 7 
actos y 2 viajes al extranjero en los que el Lehendakari 
ha presidido o participado en 52 actos, dotándose a los 
mismos de la imagen institucional que le corresponde.  

2. LEHENDAKARIAK GIZARTEAREKIN DITUEN 
HARREMANAK BULTZATZEA. 

 2. IMPULSAR LAS RELACIONES DEL LEHENDAKARI 
CON LA SOCIEDAD. 

Lehendakariak euskal gizarteko hainbat alorrekin dituen 
harremanen atalean, Lehendakaritzak antolatu ez 
dituen 167 ekitalditan hartu du parte lehendakariak 
Euskal Autonomia Erkidegoan. 

 En el capítulo que corresponde a las relaciones del 
Lehendakari con los diferentes ámbitos de la Sociedad 
Vasca, ha participado en 167 eventos celebrados en la 
Comunidad Autónoma Vasca, no organizados por 
Presidencia.  

3. EUSKO JAURLARITZAREN SAILEI GIZARTE 
HARREMANETAN ETA PROTOKOLO GAIETAN 
AHOLKUA EMATEA ETA SAIL HORIEK 
KOORDINATZEA. 

 3. ASESORAR Y COORDINAR A LOS DISTINTOS 
DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO EN 
MATERIA DE RELACIONES SOCIALES Y 
PROTOCOLO. 

Eusko Jaurlaritzako sailei protokolo gaietan aholkuak  En cuanto al asesoramiento y coordinación de los 
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eman eta sailok gai horretan koordinatzea dela eta, 
2018an zehar hainbat kontsulta jaso dira telefonoz zein 
e-postaz, erantzuna eman diegu protokoloari buruzko 
zalantza guztiei eta gure zuzendaritzaren lankidetza 
eskatu digutenean ekitaldiak koordinatu ditugu, beti ere, 
lehen aipatutako sail horietako sailburuen eguneroko 
jardunak eragindakoak direnean. Zaila da horien 
guztien kopurua zehaztea. 

distintos Departamentos del Gobierno Vasco, en 
materia de Protocolo, a lo largo del año 2018 se han 
recibido numerosas consultas telefónicas así como por 
vía email, en las que se han solucionado todas las 
dudas protocolarias, coordinado y acompañado a las 
Consejeras/os a los actos derivados de la actividad 
diaria en los que se ha demandado la colaboración de 
nuestra Dirección y que son difícilmente cuantificables. 

4. LEHENDAKARIAREN AGENDA, 
KORRESPONDENTZIA, DOKUMENTAZIO ETA 
ARTXIBATEGI PERTSONALEAN LAGUNTZEA ETA 
HORIEK KOORDINATZEA. 

 4. FACILITAR Y COORDINAR LAS LABORES DE 
AGENDA, CORRESPONDENCIA, DOCUMENTACIÓN 
Y ARCHIVO PERSONAL DEL LEHENDAKARI. 

Agenda, korrespondentzia eta abarrak koordinatzea 
dela eta, 1.897 idazki, dokumentu eta txosten bildu dira 
Sarrera Erregistroan; eta 1.188 eskutitz, dokumentu eta 
txosten, Irteera Erregistroan. 

 Con relación a la coordinación de la agenda, 
correspondencia, etc., ha tenido lugar en el Registro de 
Entradas 1.897 cartas, documentos, informes y 1.188 
cartas, documentos e informes se han contabilizado en 
el Registro de Salidas. 

   

AZTERLAN KABINETEAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GABINETE DE ESTUDIOS 

II. AHOLKU ETA LAGUNTZA EGOKIA EMATEA 
LEHENDAKARIARI, JAURLARITZAREN JARDUNA 
ERRAZAGO KUDEATZEKO EGUNEZ EGUN. 

 II. PRESTAR EL ADECUADO ASESORAMIENTO Y 
APOYO AL LEHENDAKARI PARA FACILITAR LA 
GESTIÓN DIARIA DE LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

1. LEHENDAKARIAREN EGUNEROKO 
JARDUNAREKIN ZERIKUSIA DUTEN GAIETAN 
AHOLKULARITZA ADITUA ESKAINTZEA. 

 1. ASESORAMIENTO EXPERTO EN TODAS LAS 
MATERIAS RELACIONADAS CON LA 
ACTIVIDAD DIARIA DEL LEHENDAKARI. 

1. Lan-topaketetarako beharrezkoa dena prestatzea. 
Topaketetarako eta bileretarako beharrezko dokumentazioa 
prestatzea eta, gainerako sailekin koordinatuta, egitea. Lan 
hau ekintza publikoen izaerari eta helburuei buruzko 
informazioa konpontzen ari da, lan-bilerak eta 
Lehendakariak parte hartzen duen bilerak. 

 1. Preparación de lo necesario para los encuentros de 
trabajo. Elaboración y seguimiento, en coordinación con 
el resto de los Departamentos, de la documentación 
necesaria para los encuentros y reuniones. Esta labor 
se desarrolla preparando información sobre la 
naturaleza y objetivos de los actos públicos, las 
reuniones de trabajo y los diferentes encuentros en los 
que participa el Lehendakari. 

2. Informazio-dosierrak prestatzea. Zeregin hori 
Komunikazio Zuzendaritzarekin koordinatuta egiten du, eta 
Lehendakariaren partaidetza duten ekitaldi publikoetan 
komunikaziorako oinarrizko edukien oinarria lantzen da. 

 2. Elaboración de dosieres informativos. Esta tarea la 
realiza en coordinación con la Dirección de 
Comunicación, se elabora la base de los contenidos 
base para la comunicación en los actos públicos que 
cuentan con la participación del Lehendakari. 

   

2. EUSKAL IRITZI PUBLIKOAREN EGOERARI ETA 
BILAKAERARI BURUZKO INFORMAZIO 
EGUNERATUA IZATEA. 

 2. MANTENER INFORMACIÓN ACTUALIZADA 
DE LA SITUACIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA 
OPINIÓN PÚBLICA VASCA. 

1. Prospekzio Soziologikoen Kabinetearen azterlanak 
egitea, euskal herritarrek gaurkotasuneko gaiei buruz duten 
iritzia biltzeko. 

 1. Realización de estudios del Gabinete de Prospección 
Sociológica para recabar la opinión de la ciudadanía 
vasca en relación a los temas de actualidad. 

1. Zundaketa edo inkestaren bidez kontsultatutako 
pertsonen kopurua: 11.500 

 1. Número de personas consultadas mediante 
sondeo o encuesta: 11.500 

2. Banakako edo taldeko bileretan parte hartu duten 
pertsona edo pertsona laguntzaileen kopurua: 150. 

 2. Número de personas o personas prescriptoras o 
expertas consultadas o que han participado en 
reuniones individuales o de grupo: 150 

3. Azterlan, agiri eta txosten interesgarriak egitea 
eta zabaltzea. 

 3. Elaboración y difusión de estudios, documentos e 
informes de interés. 

   

2. Kabinetearen txostenak egitea eta zabaltzea.  2. Elaboración y difusión de los informes del Gabinete. 
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1. Sozio-metroak: 3  1. Sociómetros: 3 

2. Monografikoak: 6  2. Monográficos: 6 

3. Emakumeen eta gizonen iritzi-ezberdintasunak 
aztertzeko monografikoa: 1 

3. Monográfico de análisis de las diferencias de 
opinión de mujeres y hombres: 1 

4. Gazte eta helduen iritzi-ezberdintasunak 
aztertzeko monografikoa: 1. 

4. Monográfico de análisis de las diferencias de 
opinión de jóvenes y adultos: 1 

   

ARAUBIDE JURIDIKOAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE RÉGIMEN JURÍDICO 

III. LEHENDAKARITZAREN FUNTZIONAMENDURAKO 
ZEHAZTU BEHAR DEN LAGUNTZA JURIDIKOA 
EMATEA, LEGEBILTZARREKIKO HARREMANETAN 
LAGUNTZEA ETA BERDINTASUN POLITIKAK
KOORDINATZEA. 

 III. PRESTAR LA ASISTENCIA JURÍDICA A PRECISAR 
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LEHENDAKARITZA, 
FACILITAR LAS RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
COORDINAR LAS POLÍTICAS DE IGUALDAD. 

1. LEHENDAKARITZAREN ARAUAK EGITEA ETA 
IZAPIDETZEA, ERAGITEN DIOTEN XEDAPENAK 
AZTERTZEA ETA JARRAITZEA, ETA EDOZEIN 
ARLOTAKO LEGE AHOLKUAK EMATEA. 

 1. ELABORACIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA 
NORMATIVA DE LEHENDAKARITZA, SEGUIMIENTO 
Y ANÁLISIS DE LAS DISPOSICIONES QUE LE 
AFECTEN Y ASESORÍA JURÍDICA GENERAL. 

1. Lehendakaritzako arauak egitea edota izapidetzea 
(xedapen orokorrak, ebazpenak, hitzarmenak, akordioak 
eta protokoloak). 

 1. Elaboración y/o tramitación de la normativa de 
Lehendakaritza (Disposiciones de carácter general, 
Resoluciones, Convenios, Acuerdos y Protocolos). 

a) Lehendakariaren dekretuak: 21  a) Decretos del Lehendakari: 21 

b) Jaurlaritzaren Kontseiluak onartutako lege 
proiektuak eta dekretuak: 5 

 b) Proyectos de Ley y Decretos sometidos a la 
aprobación del Consejo de Gobierno: 5 

c) Hitzarmenak eta protokoloak: 8  c) Convenios y Protocolos: 8 

d) Ebazpenak: 26  d) Resoluciones: 26 

e) Erabaki proposamenak (diru-laguntza zuzenak, 
euskal etxeak onartzeak, hitzarmenak eta 
izendapenak, bestak beste): 13 

 e) Propuestas de Acuerdos (Subvenciones Directas, 
reconocimientos de Centros Vascos, convenios y 
nombramientos, entre otros): 13 

2. Txosten eta irizpen juridikoak egitea: 66  2. Emisión de informes y dictámenes jurídicos: 66 

3. Lehendakaritza, Emakunde eta Garapenerako 
Lankidetzaren Euskal Agentziaren espedienteak 
kudeatzea, honako hauetarako: 

 3. Tramitación de expedientes de Lehendakaritza, 
EMAKUNDE y la Agencia Vasca de Cooperación para el 
Desarrollo ante: 

a) Jaurlaritzaren Kontseilurako: 114  a) El Consejo de Gobierno: 114 

b) Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarirako: 44  b) El Boletín Oficial del País Vasco: 44  

4. Lehendakaritzaren gaietan irekita dauden prozedura 
administratibo eta judizialei jarraipena eta kontrola egitea: 
10 

 4. Seguimiento y control de los procedimientos de carácter 
administrativo y judicial abiertos en materias de 
Lehendakaritza: 10 

5. Erantzuna ematea erreklamazio, eskabide eta kexei: 17  5. Atención de reclamaciones, peticiones y quejas: 17 

 

2. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO ETA 
ARARTEKOAREKIKO HARREMANAK. 

 2. RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
ARARTEKO. 

1. Legebiltzarreko galderen erantzunak: 32  1. Respuestas a preguntas parlamentarias: 32 

2. Dokumentu-eskeak eskabideak: 27  2. Solicitudes de información documentada: 27 

3. Kontrolerako osoko bilkuretan parte hartzeak: 72  3. Intervenciones en Plenos de Control: 72 

4. Sailaren agerraldiak: 11  4. Comparecencias del Departamento: 11 

5. Arartekoari gaiak aurkeztea: 2  5. Tramitaciones de temas ante el Ararteko: 2 
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BERDINTASUNERAKO UNITATEA  UNIDAD DE IGUALDAD 

   

3. BERDINTASUN POLITIKAK SUSTATZEA ETA 
KOORDINATZEA SAILEAN ETA ZUZENDARITZEKIN 
LANKIDETZAN ARITZEA, 4/2015 LEGEA ETA 
BERDINTASUN PLANA GAUZATZEKO. 

 
3. IMPULSO Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
DE IGUALDAD EN EL DEPARTAMENTO Y 
COLABORACIÓN CON DIRECCIONES Y ÁREAS 
PARA EJECUCIÓN LEY 4/2005 Y PLAN DE 
IGUALDAD. 

1. Berdintasun planak diseinatzea eta lantzea.  1. Diseño y elaboración de Planes de Igualdad 

Legegintzaldirako plan berrirako diagnostikoa: 1  Diagnóstico para nuevo Plan de legislatura: 1 

Legegintzaldirako Plana: 1  Plan Legislatura: 1 

Urteko Programa Plana: 2  Plan Programático Anual: 2 

2. Indarra eta aholkua ematea genero ikuspegia 
integratzeko Lehendakaritzan. 

 2. Impulso y asesoramiento en materia de inclusión de la 
perspectiva de género en Lehendakaritza. 

1. Lan planak garatu eta betetzea zuzendaritzaka: 
11 

 1. Desarrollo y cumplimiento de Planes de Trabajo 
por Direcciones: 11 

2. Zeharkakotasuna arauetan: 16  2. Transversalidad en Normas: 16 

3. Zeharkakotasuna programetan: 9  3. Transversalidad en Programas: 9 

4. Zeharkakotasuna ekintzetan: 53  4. Transversalidad en Acciones: 53 

3. Berdintasun politiken garapena jarraitzea eta neurri 
zuzentzaileak proposatzea. 

 3. Seguimiento del desarrollo de las políticas de igualdad y 
propuesta de medidas correctoras. 

1. Programatutako ekintzak bete diren ebaluatzea: 1  1. Evaluación del cumplimiento de las acciones 
programadas: 1 

2. Neurri zuzentzaileak ezartzea: 3  2. Establecimiento de medidas correctoras: 3 

4. Berdintasun arloan eskudun diren entitate, organo eta 
unitateekin hitz egitea eta koordinatzea. 

 4. Interlocución técnica y coordinación con entidades, 
órganos y unidades competentes en igualdad. 

1. Planak aurkeztea: 2  1. Presentaciones de Planes: 2 

2. Ebaluazioak aurkeztea: 2  2. Presentaciones de Evaluaciones: 2 

3. Sailarteko ekintzei jarraipena egitea: 8  3. Seguimiento de actividades Interdepartamentales: 
8 

5. Berdintasunaren alorrean Lehendakaritzako 
pertsonalarentzako prestakuntza aholkatzea, identifikatzea 
eta bultzatzea. 

 5. Asesoramiento, identificación e impulso de la formación 
en materia de igualdad del personal de Lehendakaritza. 

1. Berdintasun alorreko prestakuntza, premien 
diagnostikoa egitea: 8 

 1. Organización de cursos de formación en la 
materia: 8 

2. Berdintasun alorreko prestakuntza ekintzak 
ezagutaraztea: 2 

 2. Difusión de acciones de formación en materia de 
igualdad: 2 

6. Berdintasun alorreko jardunbide egokiak  garatzea.  6. Desarrollo de Buenas Prácticas en materia de Igualdad. 

1. Zeharkakoak: 3  1. Transversales: 3 

2. Zuzendaritzen berariazkoak: 10  2. Específicas de las Direcciones: 10 

   

KOORDINAZIORAKO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN 

V. JAURLARITZAREN PROGRAMA BETETZEA 
ETA HORKO EGITASMO ESTRATEGIKOAK 
GARATZEA KOORDINATZEA ETA SUSTATZEA. 

 V. COORDINAR E IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO 
DE PROGRAMA DEL GOBIERNO Y EL 
DESARROLLO DE LOS PLANES ESTRATÉGICOS 
DEL MISMO. 

1. GOBERNU PROGRAMA BETETZEA KOORDINATZEA  1. COORDINACIÓN E IMPULSO DEL CUMPLIMIENTO 
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ETA SUSTATZEA. DEL PROGRAMA DE GOBIERNO. 

2017ko otsailaren 21ean onartu zen 2017-2020 Gobernu 
Programa. 2018an, 175 Konpromisoen eta 655 ekimenen 
betetzearen bultzada eta jarraipena egin da, eta Gobernuari 
bere egikaritze-mailaren berri eman zaio. 

 El 21 de febrero de 2017 se aprobó el Programa de 
Gobierno 2017-2020. En 2018 se han llevado a cabo 
labores de impulso y seguimiento del cumplimiento de los 
175 Compromisos y de las 655 iniciativas que lo conforman 
y se ha informado al Gobierno de sus niveles de ejecución.

2018an Jaurlaritzak 175 konpromisoei eta 650 ekimenei 
lotutako jarduerak burutu ditu.   

 En 2018, el Gobierno ha constatado actuaciones 
vinculadas a los 175 Compromisos y a las 650 iniciativas. 

Hori horrela, ondorioztatu da Gobernuak ekitaldi 
honetarako finkatutako xedea bete dela, XI. legealdi 
honetako lehen bi urteetan Gobernu Programak hartutako 
konpromisoen garapena oso maila altuan ezarriz. 

 Con ello se concluye que el objeto fijado por el Gobierno 
para este ejercicio se ha cumplido, marcando esta XI
Legislatura un nivel altísimo de desarrollo de los 
compromisos del Programa de Gobierno en los dos 
primeros años de legislatura. 

Jaurlaritzak jarduera horren berri eman die herritarrei Irekia 
Gardentasunaren Atariaren bitartez. Hor argitaratu dira 
3.602 jarduera, lehen aipatutako 175 konpromisoak eta 650 
ekimenak garatu dituztenak. 

 El Gobierno ha dado a conocer estas actuaciones a la 
ciudadanía a través del Portal de Transparencia Irekia, en 
el que se han publicado 3.602 actuaciones que han 
desarrollado los 175 compromisos y las 650 actuaciones 
mencionadas. 

Koordinaziorako Zuzendaritzak laguntza eman die 
Jaurlaritzako sailei zeregin horretan eta bere gain hartu du 
jarduera horiek Irekia atarian argitaratzeko koordinazioa.  

La Dirección de Coordinación ha apoyado a los 
Departamentos del Gobierno en esta labor y también ha 
coordinado la actuación en relación con la publicación de 
estas actuaciones en el portal Irekia. 

Era berean, Koordinaziorako Zuzendaritzak Gobernu 
Programaren hiru hilean behingo jarraipen txostenak egin 
ditu, programa horren eduki hauen betetze mailari buruz: 

Al mismo tiempo la Dirección de Coordinación ha 
elaborado informes de seguimiento trimestrales del 
Programa de Gobierno relativos al nivel de cumplimiento de 
los siguientes contenidos del Programa de Gobierno: 

- Legegintza programa. - El Programa Legislativo. 

- Plangintza Estrategikoa eta sailetakoa. - La Planificación Estratégica y Departamental. 

- Hamabost herri-helburu. - Los 15 objetivos de país. 

- Programa eragilea. - El Programa Operativo. 

- Urteko Arau plana.  - El Plan Anual Normativo. 

2. PLANGINTZA ESTRATEGIKOA ETA SAILETAKOA  2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y DEPARTAMENTAL 

2017an onartutako 4 plan estrategikoak lantzen hartu du 
parte eta horren berri eman du Koordinaziorako 
Zuzendaritzak. Hauexek dira plan horiek. 

La Dirección de Coordinación ha informado y participado 
en la elaboración de los cuatro Planes Estratégicos que se 
reseñan a continuación: 

- Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako VII. 
Plana 2018-2021. 

 - VII Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres 
2018-2021. 

- "Euskadi Basque Country" 2020 Nazioartekotze 
Estrategia. 

- Estrategia Internacionalización "Euskadi Basque 
Country" 2020. 

- Lanbide Heziketako V. Euskal Plana 2018-2021  - V Plan vasco de Formación Profesional 2018-
2021. 

- IV. Unibertsitate Plana 2019-2022. - IV Plan Universitario 2019-2022. 

3. SAILARTEKO ETA ERAKUNDEARTEKO 
ORGANOETAN PARTE HARTZEA ETA SAILARTEKO 
EGITASMOAK BULTZATZEA 

3. PARTICIPACION EN ÓRGANOS DE CARÁCTER 
INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL E 
IMPULSO DE PROYECTOS INTERDEPARTAMENTALES 

Koordinaziorako Zuzendaritzak sailarteko honako taldeetan 
izan du parte hartzerik nabarmenena: Adikzioen Sailarteko 
Batzordean, Osasunaren Sailarteko Batzordean, Gizarte 
Zerbitzuen Erakundearteko Batzordean eta Berrikuntza 
Publikoaren Erakundearteko Batzordean.  

La participación más relevante de la Dirección de 
Coordinación en órganos de carácter interdepartamental se 
ha producido en la Comisión Interdepartamental de 
Adiciones, en la Comisión Interdepartamental de Salud, en 
la Comisión Interinstitucional de Servicios Sociales, en la 
de Innovación Pública y en la Comisión de Protección Civil.

Bestalde, Koordinazio Zuzendaritzako titularra Además, la persona titular de la Dirección de Coordinación 
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Ekonomiaren Susperraldiaren eta Enpleguaren aldeko 
Esparru Programaren Jarraipenerako Sailarteko 
Batzordearen idazkaria da eta Elkarrizketa Sozialaren 
Mahaiko kidea ere bada. 

ejerce la Secretaría de la Comisión Interdepartamental de 
Seguimiento del Programa Marco por el Empleo y la 
Reactivación Económica y participa en la Mesa de Diálogo 
Social. 

Koordinaziorako Zuzendaritzak Eustat-ekin eta 
Jaurlaritzaren sail guztien estatistika organoekin batera, 
Gobernu Programaren Adierazleen Sistemaren Aginte 
Taula egiteko prozesua burutu du. Proiektu horrek sail 
guztiak inplikatzen ditu, Gobernuari sistema koherentea 
eta etengabeko eguneratze bat emateko, Gobernu 
Programaren jarraipena eta ebaluazioa egiteko. 

La Dirección de Coordinación en colaboración con el Eustat 
y los órganos estadísticos de los Departamentos del 
Gobierno, ha culminado el proceso de  elaboración del 
Cuadro de mando del Sistema de Indicadores del 
Programa de Gobierno. Se trata de un proyecto que implica 
a todos los Departamentos con objeto de dotar al Gobierno 
de un sistema coherente y de actualización constante para 
el seguimiento y evaluación del Programa de Gobierno. 

   

ZERBITZU ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE SERVICIOS 

V. LEHENDAKARITZAREN BALIABIDE EKONOMIKO, 
GIZA BALIABIDE ETA BALIABIDE MATERIALEN 
ERAGINKORTASUNA HOBETZEA. 

V. MEJORAR LA EFICIENCIA DE RECURSOS 
ECONÓMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DE 
LEHENDAKARITZA. 

1. LEHENDAKARITZAREN AURREKONTUAK LANTZEA, 
AURREKONTUOK NOLA BURUTZEN DIREN 
KUDEATZEA ETA GASTUA KONTROLATZEA. 

1. ELABORACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE 
PRESIDENCIA, GESTIÓN DE SU EJECUCIÓN Y 
CONTROL DEL GASTO. 

2018ko aurrekontuaren jarraipena eta kontrola egin dira, 
programaren arduradunekin egin beharreko bilerak eginez. 

Se ha realizado el seguimiento y control del presupuesto 
del ejercicio 2018, celebrando las reuniones 
correspondientes con los responsables del programa. 

30 kreditu transferentzia tramitatu dira, kontabilitate 
kudeaketarako 4.460 dokumentu, baita aurreratuko 
fondoen banku transferentzien 48 zerrenda ere, 1.942 
kontabilitate apunteri dagozkienak. 

 Se han tramitado 30 transferencias de crédito, 4.460 
documentos de gestión contable y 48 relaciones de 
transferencias bancarias de fondos anticipados, 
correspondientes a 1.942 apuntes contables. 

Lehendakaritzaren 2019ko ekitaldirako aurrekontuen 
aurreproiektua prestatzeko izapideei ekin zitzaien, hala ere, 
ez zen tramitazio hori bukatu. 

 Se iniciaron los trámites oportunos para la preparación del 
anteproyecto de Presupuestos para el ejercicio 2019, 
correspondiente a Lehendakaritza, que no llegó a finalizar 
su tramitación. 

2. KONTRATAZIOA.  2. CONTRATACIÓN. 

Kontratazioari dagokionez, 15 espediente izapidetu dira 
Lehendakaritzarako; 6 Emakunderako; eta 3 Gogorarako; 3 
kontratu luzatze izapidetu dira eta kontratazio txikiko 222 
espediente ere gauzatu dira. 

 En lo referente a contratación, se han tramitado 15 
expedientes de contratación para Lehendakaritza, 6 para 
Emakunde y 3 para Gogora, se han tramitado 3 
expedientes de prórroga contractual, y se han formalizado 
222 expedientes de contratación menor. 

3. LEHENDAKARITZAREN GIZA BALIABIDEAK 
KUDEATZEA. 

 3. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
PRESIDENCIA. 

38 espediente izapidetu dira honako hauetarako: lanpostua 
hutsik egoteagatik edo titularra ez egoteagatik, zerbitzu 
eginkizunetan aritzeko; eginkizunak behin-behingoz 
esleitzeagatik zerbitzu eginkizunetan aritzea luzatzeko; 
lanpostua hutsa betetzeagatik, zerbitzu eginkizuna 
amaitzeko; aldi baterako funtzionarioak izendatzeko; aldi 
baterako funtzionario izendapena amaitzeko; behin-
behineko langileak izendatzeko; behin-behineko langileak 
kargutik kentzeko; kargudunak izendatzeko kentzeko; 
karguduna kargutik kentzeko; eta borondatezko erretiro 
partzial hartzeko, txanda-kontratuari lotuta. 

 Se han tramitado 38 expedientes relativos a adjudicaciones 
en comisión de servicio por cobertura de vacante o 
ausencia de titular, prórroga de comisión de servicios en 
asignación provisional de funciones, fin de comisión de 
servicios por cobertura de vacante, nombramiento de 
funcionario/a interino/a, fin de nombramiento de 
funcionario/a interino/a, libre designación, nombramiento de 
personal eventual, cese de personal eventual, 
nombramiento de alto cargo, cese alto cargo y jubilación 
voluntaria parcial vinculada a contratación de relevo. 

Baimenak izapidetzea dela eta, 6 ebazpen eman dira, 
legezko zaintzagatik lanaldia murriztea baimentzeari, 
legezko zaintzagatik lanaldia murriztea amaitzeari eta 
norberaren zereginetarako ordaindu gabeko baimenari 
buruzkoak. 

 En lo relativo a las tramitaciones de permisos se han 
realizado 6 resoluciones relativas a: autorización de 
reducción de jornada por guarda legal, y permiso por 
asuntos propios no retribuido. 

18 lizentzia ere kudeatu dira, gaixotasun edo istripuek  También se han realizado 18 licencias por enfermedad o 
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eragindakoak; 17 aldi baterako ezintasun, enpresa 
gehigarria duten gertakari arrunten ondorioz; adopzio edo 
harreragatiko lizentzia bat; haurdunaldi eta erditzeagatiko 
lizentzia bat; eta edoskitzeagatiko lizentzia bat. 

accidente, 17 I.T. por contingencias comunes con 
complemento de empresa, 1 licencia por gestación y 
alumbramiento y 1 licencia por lactancia. 

Honako hauek ere burutu dira: 7 ziurtagiri; tituluak, 
diplomak eta ikastaroak erregistratzeko 16 izapide; hileko 
soldataren aurrerakin 1; datu pertsonalen 8 aldaketa; eta 87 
pertsonen ordutegi gorabeherak. 

 Así mismo, se han realizado 7 certificados varios, 16 
tramitaciones de registros de títulos, diplomas y 
certificaciones, un anticipo de nómina, 8 modificaciones de 
datos personales y las incidencias horarias de 87 personas.

Etengabeko prestakuntzari dagokionez, honako hauek 
izapidetu dira: euskalduntze-ikastaroetarako matrikula bat, 
euskarazko berariazko hizkuntza prestakuntzarako 5 
ikastaro, emakumeen eta gizonen berdintasunerako 6 
ikastaro, 5 hizkuntza ikastaro, informatika eta teknologia 
berrietarako 3 ikastaro eta administrazioaren 
kudeaketarako 31 ikastaro. 

 En lo referente a formación permanente, se ha realizado 
una matrícula de formación euskaldunización, 5 cursos de 
formación lingüística específica en euskara, 6 cursos de 
igualdad de mujeres y hombres, 5 cursos de idiomas, 3 
cursos de informática y nuevas tecnologías y 31 cursos de 
gestión de la administración. 

4. BALIABIDE MATERIALAK ETA INFORMAZIO 
SISTEMAK KUDEATZEA. 

 4. GESTIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

Software instalazioak kudeatzea: 45 Tramitar instalaciones de Software: 45 

Ekipo edo gailuen instalazioa eskatzea: 135  Solicitar la instalación de equipos o dispositivos: 135 

Aplikazio edo zerbitzuetara sartzeko baimenak eskatzea. 
Pasahitz aldaketak kudeatzea: 300 

 Solicitar permisos de acceso a aplicaciones o servicios. 
Gestionar algunos cambios de contraseñas: 300 

Informatika arloko gaiei buruzko txosten teknikoak egitea: 
120 

 Elaborar informes técnicos en materias propias del ámbito 
informático: 120 

Informatikako eta ikus-entzunezko laguntza ematea 
Lehendakaritzan eta Ajuria Enea jauregian izan diren 
ekitaldi guztietan: 300 

 Apoyo informático y audiovisual en todos los eventos 
celebrados en la sede de Lehendakaritza y Palacio de 
Ajuria-Enea: 300 

Kanpoko ordezkaritzetan sortutako premiei erantzutea.  Atención a las necesidades surgidas en las Delegaciones 
del exterior. 

Ekipo informatikoen inbentarioa eguneratzea.  Actualización de inventario de equipos informáticos. 

Jaurlaritzaren Kontseiluak astero egiten dituen bileretan 
laguntzea: 50 

 Dar soporte a los Consejos de Gobierno semanales: 50 

Streaming bidezko emanaldiak prestatzea: 20  Preparar las emisiones por Streaming: 20 

5. AJURIA-ENEAKO JAUREGIA, NAFARROA KALEKO 
LEHENDAKARITZAREN EGOITZA ETA LEHENDAKARI 
OHIEN BULEGOAK ADMINISTRATZEA. 

 5. ADMINISTRACIÓN DEL PALACIO DE AJURIA-ENEA, 
DE LA SEDE DE LA PRESIDENCIA DE LA CALLE 
NAVARRA Y DE LAS OFICINAS DE LOS EX 
LEHENDAKARIS. 

Eraikinen funtzionamendu egokia bermatzeko mantentze 
lan guztiak egin dira: klimatizazioa, igogailuak, argindarrez 
etengabe hornitzeko sistemak, eskanerraren ikuskapena, 
paketeria, X izpiak, suteak detektatu eta itzaltzea, alarma 
sistemak, arratoiak hiltzea, garbitasuna, besteak beste. 

 Se ha procedido a realizar todas las labores de 
mantenimiento que nos garantizan el adecuado 
funcionamiento de los edificios: climatización, ascensores, 
sistemas de alimentación ininterrumpida de corriente 
eléctrica, inspección de scanner, paquetería, rayos x, 
detección y extinción de incendios, sistemas de alarmas, 
desratización y limpieza, entre las más importantes. 

Mantentze zerbitzu horiekin batera, eraikinok egoki 
kontserbatzeko egin behar diren lanak ere egin dira. 

 Estos servicios de mantenimiento han ido acompañados de 
las obras indispensables para una adecuada conservación 
de las mismas. 

6. ORGANO KOLEGIATUETAN PARTE HARTZEA.  6. PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS ÓRGANOS 
COLEGIADOS. 

Honako organo hauetan hartu da parte:  Se ha participado en: 

- ITZARRI-BGAEren Batzar Nagusian.   - Asamblea General de ITZARRI-EPSV 

- Administrazio Orokorraren Segurtasun eta 
Osasunerako Zentro arteko Lantaldean. 

 - Comité de Seguridad y Salud Intercentros de la 
Administración General. 
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- Zerbitzu Zuzendaritzen Kontseiluan.  - Consejo de Direcciones de Servicio. 

- Energia Iraunkortasunerako Batzordean.  - Comisión para la Sostenibilidad Energética. 

- Segurtasun Korporatiboaren Batzordean.  - Comité de Seguridad Corporativa. 

- Gobernantza, Gardentasuna eta Herritarren 
Partaidetzarako Sailarteko Batzordean. 

 - Comisión Interdepartamental de Gobernanza, 
Transparencia y Participación Ciudadana. 

   

KOMUNIKAZIORAKO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 

I. INFORMAZIO POLITIKA ZEHAZTEA, 
KOORDINATZEA ETA BURUTZEA, 
JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUEREN BERRI EGOKI EMATEA 
BERMATZEKO. 

 I. DEFINIR, COORDINAR Y EJECUTAR LA 
POLÍTICA INFORMATIVA PARA GARANTIZAR 
UNA ADECUADA COMUNICACIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO Y DEL 
LEHENDAKARI. 

1. EDONOLAKO KOMUNIKABIDE SOZIALEN BITARTEZ, 
JAURLARITZAREN INFORMAZIO ETA KOMUNIKAZIO 
POLITIKA EZARRI, DISEINATU, ZUZENDU ETA 
KOORDINATZEA. 

 1. ESTABLECER, DISEÑAR, DIRIGIR Y COORDINAR LA 
POLÍTICA INFORMATIVA Y DE COMUNICACIÓN DEL 
GOBIERNO, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL DE CUALQUIER TIPO. 

1. Sailen arteko koordinazioa.  1. Coordinación interdepartamental. 

Komunikazioaren alorrean, eta komunikabideetan 
eragina duen jarduera publikoa koordinatzeko, 
Jaurlaritzako sail guztien arteko koordinazioa egin da 
egunero. Gainera, koordinazio bilera izan da astero. 
Bestalde, Lehendakaritzatik koordinatzen dira 
Jaurlaritzak informazioa emateko dituen taldeak, 
erabiltzeko aukeraren arabera eta sailen premien 
arabera. 

 En el ámbito de comunicación, y con el objeto de 
coordinar la actividad pública con repercusión 
mediática, se mantiene coordinación diaria con los 
departamentos. Además, se ha celebrado una reunión 
semanal de Coordinación. Al mismo tiempo se coordina 
desde Lehendakaritza los equipos de cobertura de 
información propios del Gobierno en función de la 
disponibilidad y de las necesidades de los 
departamentos. 

2. Jaurlaritzaren bozeramailearekiko koordinazioa.  2. Coordinación con Portavoz de Gobierno. 

2017an zehar astero bilera bat egin da Jaurlaritzaren 
Kontseiluaren prentsaurrekoak prestatzeko. 

 De cara a la preparación de las ruedas de prensa del 
Consejo de Gobierno se ha realizado durante 2018 una 
reunión semanal. 

3. Jaurlaritzaren irudi publikoa bateratzea.  3. Unificación de la imagen pública del Gobierno. 

Sailarteko Publizitate Batzordearen bitartez, batasuna 
eman zaie sailek egindako publizitate kanpainei. 
Bestalde, irudi eta marka bera erabiltzen da 
Jaurlaritzaren ekitaldi guztietan. 

 Se ha dado unidad a las campañas de publicidad 
desarrolladas por los departamentos. Además se 
mantiene una misma imagen y marca en todos los 
actos públicos del Gobierno. 

4. Jaurlaritzaren komunikazio agenda bakarra sortzea.  4. Generación de una única agenda de comunicación del 
Gobierno. 

Agendaren 50 bilera egin dira astez aste. Komunikazio 
agenda bat sortu eta etenik gabe eguneratu da. Hilean 
behin egin da Basque Country webguneko edukiei 
buruzko bilera. 

 Se han realizado 50 reuniones de agenda. Se ha 
generado una agenda de comunicación que es 
permanentemente actualizada. Se han realizado 
también coberturas de viajes internacionales del 
Lehendakari a Gales, Chile y Argentina. 

5. Jaurlaritzari buruz komunikazio euskarrietan (idatzizko 
prentsan, ikus-entzunezkoan eta interneten) argitaratutako 
informazioa jarraitzea. 

 5. Seguimiento de la información publicada sobre el 
Gobierno en los distintos soportes de comunicación 
(prensa escrita, audiovisual e Internet). 

Komunikabideen egunez eguneko jarraipen dosier bat 
egin eta banatu da Kantar Media enpresaren bitartez, 
enpresa hori zerbitzuaren esleipenduna da eta. Sistema 
horrek Jaurlaritza osoari eta bere elkarte publikoei 
eman die zerbitzua. 11 txosten berezi egin dira bidaien 
berri emateko. 

 Se elabora y comparte un dossier de seguimiento de 
medios diarios a través de la empresa Kantar Media, 
adjudicataria del servicio. Este sistema da servicio a 
todo el Gobierno y sus sociedades públicas. Además se 
han realizado 11 informes especiales de cobertura de 
viajes. 

6. Jaurlaritzaren irudi digitala koordinatzea Gobernu 
Irekiaren Zuzendaritzarekin. 

 6. Coordinar con la Dirección de Gobierno Abierto la 
imagen digital del Gobierno. 
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Astean bilera bat egin da Gobernu Irekiaren 
arduradunarekin 

 Una reunión semanal con el responsable de Gobierno 
Abierto. 

7. Lehendakaritzako komunikazioa koordinatzea.  7. Coordinación Comunicación Lehendakaritza. 

Egunero bilera bat egin da.  Una reunión diaria. 

8. Memoriaren Institutuko komunikazioa koordinatzea.  8. Coordinación Comunicación Instituto de la Memoria. 

Memoriaren Institutuko komunikazio jarduera guztia 
Lehendakaritzako prentsa zerbitzuek egin dute. 

 Toda la actividad de comunicación del Instituto de la 
Memoria se ha desarrollado desde los servicios de 
prensa de Lehendakaritza. 

   

2. JAURLARITZAREN JARDUERAK, BAITA 
LEHENDAKARIARI ETA JAURLARITZAREN 
BOZERAMAILEARI DAGOZKIONAK ERE, BEHAR 
BEZALA EZAGUTARAZTEA BERMATZEA. 

 2. GARANTIZAR LA ADECUADA DIFUSIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO, INCLUIDAS LAS 
RELATIVAS AL LEHENDAKARI Y AL ÁREA DEL 
PORTAVOZ DEL GOBIERNO. 

1. Lehendakariaren eta Jaurlaritzaren jardueren berri 
emateko plataforma, gertakari eta ekitaldiak antolatzea eta 
koordinatzea. 

 1. Organización y coordinación de las plataformas, eventos 
y actos que den soporte para la comunicación de las 
distintas actividades del Lehendakari y del Gobierno. 

Ekitaldi publikoak sailez sail banatu dira astero. Ildo 
horretan, Lehendakaritzatik bakarrik –lehendakariak eta 
idazkari nagusiak eta Giza Eskubide, Bizikidetza eta 
Lankidetzarako idazkari nagusiak eta Kanpo 
Harremanetarako idazkari nagusiak– 450 ekitaldi 
publiko baino gehiagotan hartu da parte. 100 prentsa 
ohar idatzi dira eta Irekian 500 txosten.  

 Distribución semanal de actos públicos por 
departamentos. En este sentido sólo desde 
Lehendakaritza - Lehendakari y Secretario General y 
Secretarios Generales de Derechos Humanos, 
Convivencia y Cooperación y Secretaria General de 
Acción Exterior-, se ha tomado parte durante el año 
2018 en más de 450 actos públicos. Hemos elaborado 
100 notas de prensa y 500 informes en Irekia. 

2. Jaurlaritzaren Kontseiluaren erabakiak ezagutaraztea.  2. Difusión de los acuerdos del Consejo de Gobierno. 

Prentsaurreko bat egin da astero, Jaurlaritzaren 
erabakien berri emateko. 

Una rueda de prensa semanal para explicar los 
acuerdos de Gobierno. 

Prentsa-ohar bat egin da astero, Jaurlaritzak erabaki 
dituen puntu nagusiekin. 

Una nota de prensa semanal con los puntos principales 
abordados en el Consejo de Gobierno. 

Astean behin argitaratu dira web orrialdean
Jaurlaritzaren Kontseiluan aztertutako gaiak. 

 Una publicación semanal en la página web de los 
temas planteados en el Consejo de Gobierno. 

3. Euskadiren Komunikazio Gida eguneratzea eta 
zabaltzea. 

 3. Actualización y difusión de la Guía de la Comunicación 
de Euskadi. 

Egunero eguneratu da Gida hori.  Actualización diaria de la Guía. 

4. Euskadiren irudia zabaltzea munduan zehar Kanpo 
Harremanetarako Idazkaritza Nagusiarekin batera. 

 4. Difundir la imagen de Euskadi en el mundo en 
colaboración con la Secretaría General de Acción Exterior. 

Lehendakariaren 3 bidaien berri eman da  Se han dado cobertura informativa a 3 viajes del 
Lehendakari. 

Enbaxadoreekin izandako bileren berri eman da Ajuria 
Enean. 

Se ha dado cobertura en Ajuria Enea a las reuniones 
con embajadores. 

5. Legebiltzarreko agerraldietan komunikaziorako laguntza 
eskaintzea. 

 5. Apoyo comunicativo en las comparecencias en el 
Parlamento. 

Lehendakariak eta Lehendakaritzako beste kargudun 
publikoek Legebiltzarrean izan dituzten agerraldietan 
zein osoko bilkuretan lagundu zaie horiei (kontrolerako 
osoko bilkuretan, aurrekontuen aurkezpenean eta 
lantaldeetako agerraldietan). 

 Se ha apoyado comunicativamente a todas las 
peticiones de comparecencias o plenos celebrados en 
el Parlamento, tanto del Lehendakari como de otros 
cargos públicos de Lehendakaritza (Plenos de control, 
presentación de presupuestos y comparecencias en 
comisiones). 

6. Komunikabideekin harreman errazak izateko esparrua 
eratzea. 

 6. Establecimiento de un marco de relaciones fluidas con 
los medios de comunicación. 

Egunero bidali zaie informazioa komunikabideei.   Se ha remitido información diaria a todos los medios de 
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comunicación. 

Komunikazioa izan da komunikabide guztiekin etenik 
gabe. 

Se mantiene comunicación con la práctica totalidad de 
medios de comunicación de forma permanente. 

3. PUBLIZITATE KANPAINAK ETA GIZARTEA 
SENTSIBILIZATZEKO NEURRIAK KOORDINATZEA, 
BAITA JAURLARITZAREN ETA BERE SAILEN 
JARDUERAK EZAGUTARAZTEA ERE. 

 3. COORDINAR LAS CAMPAÑAS PUBLICITARIAS Y
MEDIDAS DE SENSIBILIZACIÓN SOCIAL, ASÍ COMO LA 
DIFUSIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO VASCO 
Y DE SUS DEPARTAMENTOS. 

1. Sailen arteko Publizitate Batzordearen bitartez kanpainak 
koordinatzea. 

 1. Coordinar las campañas a través de la Comisión 
Interdepartamental de Publicidad. 

Sailen arteko Batzordearen 11 bilera egin dira.  Se han realizado 11 reuniones de la Comisión 
Interdepartamental. 

2. Medioen audientzia azterketak egitea.  2. Realización de estudios de audiencia de medios. 

Euskadin komunikabideek duten hedapena ezagutzeko, 
urtero bi azterketa egiten hartzen da parte CIES 
neurketa-enpresaren bitartez. 

 De cara a conocer la difusión de los medios de 
comunicación en Euskadi, se participa en la realización 
de dos estudios anuales a través de la empresa de 
medición CIES. 

3. Publizitate kanpainak diseinatzea eta egitea.  3. Diseño y elaboración de campañas de publicidad. 

6 publizitate kanpaina orokor egin dira. Horietako hiru, 
Komunikaziorako Zuzendaritzatik; beste bat, 
Berrikuntza Funtsetik; beste bat, Giza Eskubide, 
Bakegintza eta Lankidetzarako Idazkaritza Nagusitik; 
eta bat, Emakundetik. 

 Se han realizado 6 campañas de Publicidad generales. 
3 desde la Dirección de Comunicación. Una a través del 
Fondo de Innovación. Una de la Secretaría de 
Convivencia y Derechos Humanos y una más desde 
Emakunde. 

4. Publizitate eta Erakunde arteko Komunikazio Plana 
egitea. 

 4. Elaboración del Plan de Publicidad y Comunicación 
Institucional. 

Publizitate eta Erakunde arteko Komunikazio plan bat 
egin da 2018rako. 

 Se ha elaborado un Plan de Publicidad y Comunicación 
Institucional para el año 2018. 

5. Publizitate eta Erakunde arteko Komunikazioen 
memoriak egin dira. 

 5. Elaboración de memorias de Publicidad y Comunicación 
institucional 

Publizitate eta Erakunde arteko Komunikazioen 
memeriak 4 izan dira, 3 lau hilerokoak eta 1 urte 
osokoa. 

 Se han elaborado 4 memorias de Publicidad y 
Comunicación Institucional, 3 memorias cuatrimestrales 
y 1 memoria anual. 

   

GOBERNU IREKIAREN ZUZENDARITZA DIRECCIÓN DE GOBIERNO ABIERTO 

VII. HERRITARREKIKO ZUZENEKO KOMUNIKAZIOA 
INDARTZEA ETA HORIEN PARTE HARTZE SOZIALA 
AREAGOTZEA. 

 VII. IMPULSAR LA COMUNICACIÓN DIRECTA CON 
LA CIUDADANÍA Y AUMENTAR SU PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. 

1. JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUERA INSTITUZIONALAK EZAGUTARAZTEA 
INTERNET ETA GIZARTE SAREEN BIDEZ. 

 1. DIFUSIÓN DE FORMA TRANSPARENTE Y VÍA 
INTERNET DE LA ACTUACIÓN INSTITUCIONAL DEL 
GOBIERNO Y DEL LEHENDAKARI. 

Irekiak gero eta gehiagotan eman du Jaurlaritzaren 
agendako eguneroko ekitaldi nagusien berri, baita 
lehendakariaren eta gainontzeko sailburuen 
agendarena ere; horrek 2018an 3.000 albiste eragin 
ditu. Kargudun publikoen agendako 3.000 ekitaldiren 
berri eman da urte horretan. 

 Irekia continúa incrementando las coberturas diarias de 
los principales actos de la agenda del Gobierno, 
incluida la agenda del Lehendakari y demás consejeros, 
que han generado en 2018, más de 3.000 noticias. 
Durante este año, se han publicado y cubierto cerca de 
3.000 actos de la agenda de las personas que ocupan 
cargos públicos. 

2. PROPOSAMENAK IREKITZA HERRITARREK ON-LINE 
PARTE HAR DEZATEN JAURLARITZAREN 
EKIMENETAN. 

 2. ABRIR PROPUESTAS DE GOBIERNO PARA LA 
PARTICIPACIÓN ON-LINE DE LA CIUDADANÍA.  

Irekiak sail ezberdinetako ekimen berrietan parte 
hartzea eskaintzen du. 2018an 56 gobernu ekimen ireki 
dira, eta horrek % 21eko hobekuntza ekarri du 
2017arekin alderatuta. Irekiaren web orrira trafikoak 

 Irekia ofrece la apertura a la participación de nuevas 
iniciativas de los diferentes departamentos. En el año 
2018 se han abierto 56 iniciativas gubernamentales, lo 
que ha supuesto una mejora de un 21% respecto a 
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gora egiten jarraitzen du 2018an: hazkundea %8,8koa 
izan da, lehen aldiz milioi bat saio baino gehiago egin 
baitira (1.066.000 saio eta 2,77 milioi orrialde ikusi dira) 

 

2017. El tráfico a la web de Irekia continúa creciendo en 
2018: el incremento ha sido de un 8,8% superando por 
primera vez el millón de sesiones solicitadas, 
(1.066.000 sesiones y 2,77 millones de páginas vistas).

3. GIZARTE SAREETAKO PARTE HARTZE 
ERAGINKORRA BULTZATZEA. 

 3. IMPULSAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA EN REDES 
SOCIALES. 

Zuzendaritza honen gizarte-sareetako profilen bidez, 
herritarren 90.000 interbentzio inguru izan dira 
administrazioarekin, eta, hala, proposamenak aurkeztu, 
galderak egin, edo profil horietan argitaratutako edukiak 
partekatu dira. Sustatzen ari gara, ikus-entzunezko 
edukiak gehitzeko joera jarraituz, Instagram bezalako 
hazkunde handiko sare sozialen bidez. 

 A través de los perfiles en redes sociales de esta 
dirección, se han producido cerca de 90.000 
interactuaciones de la ciudadanía con la administración, 
bien sea presentando propuestas, preguntando, o 
compartiendo los diferentes contenidos publicados en 
dichos perfiles. Se está potenciando, siguiendo la 
tendencia a la incorporación de contenidos 
audiovisuales a través de redes sociales de gran 
crecimiento como Instagram. 

4. ERAKUNDEEN LIDERGOA ETA JAURLARITZAREN 2.0 
EREMUAREKIKO KONTZIENTZIAZIOA. 

 4. LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y CONCIENCIACIÓN 
HACIA EL ÁMBITO 2.0 DEL GOBIERNO. 

Euskadi Open Government Partnership (Gobernu 
Irekirako Aliantza) tokiko gobernuen programako kide 
hautatu zuten, eta horretan munduko 20 gobernu baino 
ez dira biltzen. Gobernu irekiaren zuzendaritza, 
DACIMA delakoarekin batera, Euskadiko BGAEaren 
plana gidatzen ari da, eta, bertan, 5 konpromiso 
garatzen ari dira, Gobernu Irekiaren esparruan. 

 Euskadi fue seleccionada miembro del programa de 
gobiernos locales de la Open Government Partnership 
(Alianza para el Gobierno Abierto), en el que sólo 
concurren 20 gobiernos locales a nivel mundial. La 
dirección de gobierno abierto está liderando, 
conjuntamente con la DACIMA, el plan de OGP Euskadi 
en el que se han presentado y se están desarrollando 5 
compromisos en el ámbito del Gobierno Abierto. 

5. IKUS-ENTZUNEZKO EKOIZPENA.  5. PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL. 

Ikus-entzuneko ekoizpenak indartu egin du bere 
helburua: Jaurlaritzaren eguneroko jarduera ilustratzea 
eta aukera ematea hori berriz erabiltzeko gizarte 
sareetan. Horrelako hedabideek gero eta hedapen 
handiagoa dutenez, 2017an zehar gero eta bideo, audio 
eta argazki ekoitzi dira, horiek guztiak Creative 
Commons by berriro erabiltzeko lizentziarekin. 
Nabarmentzekoa da, hain zuzen ere, kontratazio 
publikoko organoek egindako plikak irekitzea dela-eta, 
zuzendari-streaming bidez izandako gehikuntza 
nabarmena, administrazio hori erreferentzia bihurtuz. 

 La producción audiovisual refuerza el objetivo, no sólo 
ilustrar la actividad diaria del Gobierno, sino facilitar su 
reutilización en redes sociales. Siendo conscientes del 
auge que este tipo de difusión experimenta en la 
actualidad, durante 2018 se ha seguido produciendo 
formatos audiovisuales de forma creciente bajo licencia 
de reutilización Creative Commons by. Cabe destacar 
el notable incremento experimentado por las emisiones 
en directo-streaming de las aperturas de plicas por 
parte de los diferentes órganos de contratación pública, 
convirtiendo a esta administración en referencia. 

6. INTERNETI ETA SARE SOZIALEI BURUZKO JOEREN 
JARRAIPENA. 

 6. SEGUIMIENTO DE TENDENCIAS SOBRE INTERNET Y 
REDES SOCIALES. 

Zuzendaritzaren parte-hartzea hainbat mintegitan, 
posts-en argitalpena Open Government Partnership 
sarean, Gobernu Irekiaren Zuzendaritzaren partaidetza 
Herritarren Partaidetzarako Sare Autonomikoan. Foro 
irekia sortzea OGP Euskadi proiekturako. Parte-hartze 
prozesua garatzea Irekia plataforma berriro 
diseinatzeko, eta arreta berezia jarri da gazteengan eta 
sare sozialen erabileran eta online portaeratan. 

Participación de la dirección en diferentes seminarios, 
publicación de posts en la red de Open Government 
Partnership, participación de la Dirección de Gobierno 
Abierto en la Red Autonómica de Participación 
Ciudadana. Creación del Foro Abierto para el proyecto 
OGP Euskadi. Desarrollo de proceso participativo para 
el rediseño de la plataforma Irekia con un énfasis 
especial en personas jóvenes y en su uso de redes 
sociales y comportamientos On-line. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

1311 KANPO HARREMANAK 1311 ACCIÓN EXTERIOR 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

KANPO HARREMANETARAKO IDAZKARI NAGUSIA SECRETARÍA GENERAL DE ACCIÓN EXTERIOR 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

1. EUSKADI KANPOAN PROIEKTATZEA.  1. PROYECCIÓN EXTERIOR DE EUSKADI 

1. Basque Country marka nazioartekotzea. 1. Internacionalización de la marca Basque Country. 

2. Nazioartean ezagutaraztea. 2. Promoción Internacional. 

2. KANPO HARREMANAK ETENGABE HOBETZEA  2. MEJORA CONTINUA DE LA ACCIÓN EXTERIOR 

1. Kanpo harremanen koordinazioa finkatzea. 1. Consolidar la coordinación de la Acción Exterior. 

2. Euskadiren kanpo harremana profesionalizatzea. 2. Profesionalizar la acción exterior de Euskadi. 

3. Euskadiren kanpo harremanak gizarteari helarazteko 
komunikazio integraleko estrategia bat garatzea. 

3. Desarrollo de una estrategia de comunicación 
integral de la acción exterior de Euskadi a la sociedad.

3. BASQUE COUNTRY AGENDA 2030 BULTZATZEN 
LAGUNTZEA 

 3. CONTRIBUCIÓN AL IMPULSO DE LA AGENDA 
BASQUE COUNTRY 2030 

1. Agenda 2030 ezagutarazteko eta horri buruz 
sentsibilizatzeko ekintzak. 

1. Acciones de sensibilización y difusión de la Agenda 
2030. 

2. Zeharkako eragileak txertatzea  2. Incorporación de actores transversales. 

3. Aliantzak sendotzea  3. Refuerzo de las Alianzas. 

4. Politika publikoak lerrokatzea. 4. Alineación de las políticas públicas. 

4. EUSKADIREN SEKTORE ANITZEKO INTERESAK 
SUSTATZEA KANPOAN. 

 4. PROMOVER LOS INTERESES MULTISECTORIALES 
DE EUSKADI EN EL EXTERIOR 

1. Euskadirentzat estrategikoak diren eskualdeekin 
harremanak sendotzea. 

1. Potenciar las relaciones con regiones estratégicas 
para Euskadi. 

2. Euskadiren kanpoko erakunde-harremanak 
sendotzea. 

2. Intensificar las relaciones institucionales de Euskadi 
en el exterior. 

3. Interesa duten eskualdeetatik/eskualdeetara 
norabide biko bisitaldi instituzionalak antolatzea. 

3. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de/a regiones de interés. 

4. Euskadi nazioarteko sareetan kokatzea. 4. Posicionar a Euskadi en redes internacionales. 

5. EUROPAREN ERAIKUNTZAREN PARTAIDE ETA 
ERANTZULE IZATEA 

 5. SER CO-PARTÍCIPES Y CO-RESPONSABLES DE LA 
CONSTRUCCIÓN EUROPEA 

1. Euskadiren interesak defendatzea Ebn. 1. Defender los intereses de Euskadi en la UE. 

2. Mugaz gaindiko lankidetza sendotzea. 2. Reforzar la cooperación transfronteriza. 

3. Euskal agenteek Europar Batasuneko erakunde, 
proiektu eta ekimenetan behar duten parte hartzea eta 
presentzia areagotzea. 

3. Incrementar la participación y presencia de agentes 
vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas de 
la UE. 

4. Europako Erkidegoko zuzenbidea ezartzen dela 
zaintzea. 

4. Velar por la aplicación del Derecho Comunitario. 

6. KANPOAN DEN EUSKAL KOMUNITATEA 
SENDOTZEA 

 6. REFORZAR LA COMUNIDAD VASCA EN EL 
EXTERIOR 

1. Kanpoan den egungo euskal komunitatea osatzen 
duten gizataldeak konektatzea. 

1. Conectar a los colectivos que componen la actual 
comunidad vasca en el exterior. 
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2. Euskal emigrazio eta diasporaren inguruko alderdiei 
buruzko ikerketa eta jakintza sustatzea. 

2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre 
aspectos relacionados con la emigración y la diáspora 
vasca. 

3. Kanpoan den euskal komunitatea sendotzen 
laguntzea euskal etxeen bitartez. 

3. Contribuir al fortalecimiento de la comunidad vasca 
en el exterior a través de Euskal Etxeak. 

4. Kanpoan den euskal komunitatea osatzen duten 
kideei laguntzea. 

4. Atender a las personas que integran la comunidad 
vasca en el exterior. 

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. EUSKADI KANPOAN PROIEKTATZEA.  1. PROYECCIÓN EXTERIOR DE EUSKADI 

1. Basque Country marka nazioartekotzea.  1. Internacionalización de la marca Basque Country. 

1. Basque Country marka finkatu, sustatu eta 
zabaltzeko lana koordinatzea: 9 

 1. Coordinación de la consolidación, promoción y 
difusión de la marca Basque Country: 9 

- Euskadi Basque Country 2020-ren jarduera 
estrategikoak aurkeztea. 

- Presentación Actuaciones Estratégicas Euskadi 
Basque Country 2020. 

- Kontakizuna eta sustapen bideoak aurkeztea. - Presentación Kontakizuna y vídeos de promoción. 

2. Internet-en komunikazio estrategia bat garatzea. 2. Desarrollo de una estrategia de comunicación en
internet. 

3. Basque Country ezagutarazteko ordezkaritzek eta 
euskal etxeek antolatutako jarduerak: 2 

3. Acciones de difusión de la marca Basque Country 
organizadas por  Delegaciones y Euskal Etxeak: 2 

- Euskadi/Etxepare Institutuak parte hartu du 
Bruselako BDren Cómic/Fêten stand batekin. 

- Participación de Euskadi/Instituto Etxepare con un 
stand en la Feria del Cómic/Fête de la BD de 
Bruselas. 

- Bruselako Euskal Astea (abenduaren 7-12) - Euskal Astea Bruselas (7-12 diciembre). 

4. Euskal agenteak Basque Country markari atxikitzea. 4. Adhesión de agentes vascos a la marca Basque 
Country. 

2. Nazioartean ezagutaraztea.  2. Promoción Internacional. 

1. Lehentasunezko herrialde eta eskualdeetako 
liderrekin “learning tour-ak” antolatzea. 

 1. Organización de Learning Tours con líderes de 
países y regiones prioritarios. 

- Learning Tour Kolonbia  - Learning Tour Colombia. 

- Euskal expertise-a, Basque Country 2. Industry 4.0 
nazioartean ezagutarazteko ekitaldiak Mexikoko 
Nuevo Leon, Guanajuato eta Chihuahuan.  

- Eventos de promoción internacional del expertise 
vasco, 2. Industry 4.0 Basque Country en Nuevo 
León, en Guanajuato y en Chihuahua, México. 

- Tknika eta Leartiker lanbide heziketa –
Guanajuatoko Estatu Idazkariordetzarekin eta 
Celayako Teknologikoarekin izenpetzeak, Mexikon. 

- Formación Profesional Tknika y Leartiker - Firmas 
con Subsecretaría Estatal de Guanajuato y 
Tecnológico de Celaya (Gto), Mexico. 

2. Nazioartean proiekzioa duen talentua eta ezagutza 
erakarri eta atxikitzeko laguntza ematea. 

2. Dar soporte a la atracción y retención de talento y 
conocimiento con proyección internacional. 

3. Basque Country marka sustatzea. 3. Promocionar la marca Basque Country. 

1. Nazioarteko ospe handiko Basque Country sari bat 
sortzea bideragarria ote den aztertzea. 

1. Análisis de la viabilidad de la creación de un Premio 
Basque Country de renombre internacional. 

2. Euskal expertise-a nazioartean sustatzea. 3 2. Promoción internacional de expertise vasco. 3 

- Arantxa Tapia sailburuaren parte hartzea "High 
Level Event on S3P Energy" delakoan. 

- Participación de la Consejera Arantxa Tapia en el 
"High Level Event on S3P Energy". 

- Eusko Jaurlaritzaren Kultura sailburuordearen 
parte hartzea Kultura Ondarearen Europako 
Foroa/Kultura Ondarearen Europako Urtean. 

- Intervención del Viceconsejero de Cultura del 
Gobierno Vasco, Josean Muñoz, en el Foro europeo 
Patrimonio Cultural/Año Europeo del Patrimonio 
Cultural. 
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- Euskal lankidetzaren kokapena Policy Forum on 
Development delakoan 

- Posicionamiento de la cooperación vasca en el 
Policy Forum on Development. 

2. KANPO HARREMANAK ETENGABE HOBETZEA  2. MEJORA CONTINUA DE LA ACCIÓN EXTERIOR 

1. Kanpo harremanen koordinazioa finkatzea.  1. Consolidar la coordinación de la Acción Exterior. 

1. Sailen arteko eta erakundeen arteko komunikazio 
eta lankidetzarako mekanismoak:3 

1. Mecanismos de comunicación y colaboración 
interdepartamental e interinstitucional: 3 

- Sailen arteko batzordeak. - Comisiones Interdepartamentales. 

- Erakundeen arteko lantaldeak. - Grupo de Trabajo Interinstitucional. 

- Euskadi Basque Country 2030 agenda. - Agenda Euskadi Basque Country 2030. 

2. Bisita instituzionalei lotutako aukerak 
identifikatzea eta transferitzea. 

2. Identificación y transferencia de oportunidades 
ligadas a visitas institucionales. 

3. Koordinazio mekanismoen bilakaera Kanpo 
Harremanetarako Idazkaritza Nagusian 

3. Evolución de los mecanismos de coordinación 
dentro de la SGAE. 

4. Profilen mapa bat egitea, eta eginkizunak eta 
zereginak esleitzea Kanpo Harremanetarako 
Idazkaritza Nagusian. 

4. Elaborar un mapa de perfiles y asignación de 
funciones y tareas dentro de la SGAE. 

2. Kanpoan den euskal komunitatearekin zerikusia 
duten alderdiei buruzko ikerketa eta ezagutza 
sustatzea. 

2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre 
aspectos relacionados con la comunidad vasca en el 
exterior. 

3. Euskadiren kanpo harremana profesionalizatzea.  3. Profesionalizar la acción exterior de Euskadi. 

1. Kanpo Harremanetarako profila duten 
espezialistak identifikatzea sailetan.  

1. Identificación de especialistas con perfil de acción 
exterior a nivel departamental. 

2. Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiko 
teknikariei kanpo-harremanetan eta diasporari 
buruzko ikasketetan etengabeko prestakuntza 
ematea. 

2. Formación continua a personal técnico de la 
SGAE en relaciones exteriores y estudios sobre la 
diáspora. 

3. Administrazioan gobernuekin eta nazioarteko 
erakundeekin lan egiten duten pertsonen 
mugikortasunerako eta/edo elkartrukerako programa 
bat diseinatzea: bidean. 

3. Diseño de un programa de movilidad y/o 
intercambios de personas que trabajan en la 
administración con gobiernos y organismos 
internacionales: En curso. 

4. Kanpo Harremanen beka deialdia: 1 4. Nueva Convocatoria de becas de Acción Exterior: 
1 

4. Euskadiren kanpo harremanak gizarteari helarazteko 
komunikazio integraleko estrategia bat garatzea. 

 4. Desarrollo de una estrategia de comunicación 
integral de la acción exterior de Euskadi a la sociedad. 

1. Estrategia de comunicación: 2 1. Estrategia de comunicación: 2 

- REVIE/Europako Informazioaren Euskal Sarea 
web orrien koordinazioaren jarraipena egitea 

- Seguimiento coordinación web REVIE/Red Vasca 
de información europea. 

- Sailburu eta sailburuordeen bisitak direla-eta, 
prentsa eta komunikazioa kordinatzea. 

- Coordinación prensa y comunicación ante las 
visitas de Sailburus y Viceconsejeros/as. 

3. BASQUE COUNTRY AGENDA 2030 BULTZATZEN 
LAGUNTZEA 

 3. CONTRIBUCIÓN AL IMPULSO DE LA AGENDA 
BASQUE COUNTRY 2030 

1. Agenda 2030 ezagutarazteko eta horri buruz 
sentsibilizatzeko ekintzak. 

 1. Acciones de sensibilización y difusión de la Agenda 
2030. 

1. Ekintza kopurua: 15 1. Número de acciones: 15 

- "Garapen jasangarria eta inklusiboa sustatuz" 
nazioarteko jardunaldiak. "Unesco Etxea" 2030 
Agendaren protagonistak; "Garapen Iraunkorraren 
Helburuak eta enpresak: joera eta aukerak", SER 
irrati kateak antolatuta; "Garapen Iraunkorraren 
Helburuak eta horien eragina lurraldean" bilkura V 

- Jornadas Internacionales "Impulsando el 
desarrollo sostenible e inclusivo". Protagonistas de 
la Agenda 2030 "Unesco Etxea"; Jornada "ODS y 
Empresas: tendencia y Oportunidades" organizada 
por la Cadena SER; Participación en el V RSE 
Encuentro "Los ODS y su impacto en el territorio"; 
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EES; NBE Eguna-2030 Agenda kanpaina; "Garapen 
Iraunkorraren Helburuak Gipuzkoan" GFAk 
antolatuta; "Gure Elikadura Sistemaren 
iraunkortasunaren alde" jardunaldia. 

Campaña Día ONU-Agenda 2030; Taller 
"Implemento ODS en Gipuzkoa organizado por la 
DFG; Jornada "Por la Sostenibilidad de nuestro 
Sistema Alimentario". 

- Galesekin Elkar Ulertzeko Memoranduma izenpetu 
zen uztailean. 

- En el mes de julio se firma el MoU con Gales. 

2. Euskadirentzat interes estrategikoa duten 
eskualde sareetan parte hartzea. 

2. Participación en redes regionales de interés 
estratégico para Euskadi. 

3. Bi norabideko bisita instituzionalak antolatzea 
Euskadirentzat interesa duten eskualdetatik eta 
eskualde horietara. 

3. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de/a regiones de interés para 
Euskadi: 9 

- Atal honetan nabartzekoak dira Lehendakariak 
uztailean Galesera egindako bidaia eta 
lehendakariak Emilia-Romagnako presidente 
Stegano Bonaccinirekin, Galeseko First Minister 
Carwyn Jonesekin eta Eskualdeen Komiteko 
presidente Karl-Heinz Lambertzekin egin dituen 
bilerak.  

- En este apartado destaca el viaje institucional del 
Lehendakari a Gales en el mes de julio; y las 
reuniones que el mismo ha mantenido con el 
Presidente de Emilia-Romagna, Stegano Bonaccini, 
con el First Minister de Gales, Carwyn Jones y con 
el Presidente del Comité de las Regiones, Karl-
Heinz Lambertz. 

- Bestalde, Flandeseko ministro-presidenteak 
Euskadi bisitatu zuen apirilean. 

- Asimismo, en 2018, el Ministro-Presidente de 
Flandes visitó Euskadi en el mes de abril. 

- Bisita egin ziguten Flanders District of Creativity 
delakoak, baita Galeseko bi ordezkaritzak ere: 
Cabinet Secretary for Finances delakoa buru izan 
zuenak eta Galesko hizkuntzari buruzko adituenak. 

- Se recibieron visitas del Flanders District of 
Creativity, así como de dos delegaciones de Gales, 
la encabezada por el Cabinet Secretary for 
Finances y la de expertos en lengua galesa. 

- Politika energetikoari buruzko mahaingurua, EBren 
ordezkariekin eta Eskoziako Energia ministroarekin. 

- Mesa redonda sobre política energética con 
representaciones de la CE y el Ministro de Energía 
de Escocia. 

2. Zeharkako eragileak txertatzea   2. Incorporación de actores transversales. 

1. Identifikatutako eragile kopurua: 10 1. Número de actores identificados: 10 

3. Aliantzak sendotzea   3. Refuerzo de las Alianzas. 

1. Aliantza kopurua: bidean 1. Número de Alianzas: En curso 

2. Euskadi barruko edo kanpoko ordezkaritza 
diplomatikoekiko harremanak areagotzea: 7 

2. Intensificación de las relaciones con 
representaciones diplomáticas dentro y fuera de 
Euskadi: 7 

- 2018an Suitza, Irlanda, Norvegia, Eslovenia eta 
Austriaren enbaxadoreak hartu ditu Lehendakariak. 
Bestalde, Italiaren Madrilgo enbaxadak antolatutako 
bazkari batean ere hartu zuen parte, EBko estatu 
kideen gainontzeko enbaxadore eta ordezkari 
politikoekin batera. 

- En 2018 el Lehendakari ha recibido a los/as 
Embajadores/as de Suiza, Irlanda, Noruega, 
Eslovenia y Austria. Asimismo, participó en un 
almuerzo organizado por la Embajada de Italia en 
Madrid, junto al resto de embajadores/as y 
representantes diplomáticos de los Estados 
miembros de la UE. 

- 2018an nabarmentzekoa da Frantziaren 
enbaxadako ordezkaritza batek Lehendakaritzara 
egindako bisita. 

- En 2018 destaca la visita de una delegación de la 
Embajada Francesa a Lehendakaritza. 

3. Bi norabideko bisita instituzionalak antolatzea 
Euskaditik eta Euskadira 

3. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de/a Euskadi.  

4. Euskadi nazioarteko sareetan kokatzea.  4. Posicionar a Euskadi en redes internacionales. 

1. Euskadirentzako sare estrategikoak eta 
tematikoak identifikatzea. 

1. Identificación de redes estratégicas y temáticas 
para Euskadi. 

2. Erakundeen laguntza, agenteak sareetara 
integratzeko prozesuan eta sare horietan parte 
hartzea eta lidergoa sustatzea. 

2. Apoyo institucional en el proceso de integración 
de los agentes a las redes y promoción de la 
participación y liderazgo en estas redes. 

3. Sare estrategikoetako partaidetza eta lidergoa: 5 3. Participación y liderazgo en redes estratégicas: 5 
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2018an Euskadik parte hartu du hauetan: Arku 
Atlantikoaren Batzordearen buroan eta batzarrean 
–ekainean izan zen hori Comillas-en (Kantabrian)–; 
Itsas Eskualde Periferikoen Konferentziaren batzar 
nagusian –urrian izan zen hori Madeiran–; baita 
Arku Atlantikoaren Batzordearen osoko bilkuran. 
Kanpo Harremanetarako Idazkaritzak Nagusiak 
Arku Atlantikoaren Batzordearen Hub bileretan ere 
hartu du parte Bruselan ekainean eta abenduan.   

- En 2018, Euskadi ha participado en el Buró y 
Asamblea de la Comisión Arco Atlántico, celebrada 
en junio en Comillas (Cantabria); en la Asamblea 
General de la CRPM, celebrada en Madeira en 
octubre, al igual que la reunión Plenaria de la 
Comisión Arco Atlántico. Y ha habido participación 
de la SGAE asimismo en las reuniones Hub de la 
Comisión Arco Atlántico, celebradas en Bruselas en 
los meses de junio y diciembre. 

5. Politika publikoak lerrokatzea.  5. Alineación de las políticas públicas. 

1. Basque Country 2030 Agenda: 1 1. Agenda Basque Country 2030: 1 

- Euskadi Basque Country 2030 lehen agenda, 
2017-2020 aldiari dagokiona, onartzea eta 
jendaurrean aurkeztea.  

- Aprobación y presentación pública de la primera 
Agenda Euskadi Basque Country 2030 
correspondiente al periodo 2017-2020. 

4. EUSKADIREN SEKTORE ANITZEKO INTERESAK 
SUSTATZEA KANPOAN. 

 4. PROMOVER LOS INTERESES MULTISECTORIALES 
DE EUSKADI EN EL EXTERIOR 

1. Euskadirentzat estrategikoak diren eskualdeekin 
harremanak sendotzea. 

 1. Potenciar las relaciones con regiones estratégicas 
para Euskadi. 

1. Eskualde estrategikoekin alde biko lankidetza -
akordioak ezartzea eta horren ondoren akordio 
horiek mantentzea eta jarraipena egitea. 

1. Establecimiento y puesta en marcha de acuerdos 
de colaboración bilaterales con regiones 
estratégicas y posterior mantenimiento y 
seguimiento de los acuerdos. 

2. Euskadirentzat interesa duten 
eskualdeetatik/eskualdeetara norabide biko bisitaldi 
instituzionalak antolatzea: 1 

2. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de las regiones de interés para 
Euskadi: 1 

- Bisitaldi teknikoa Quebec-era. - Visita Técnica a Quebec. 

2. Euskadiren kanpoko erakunde-harremanak 
sendotzea. 

 2. Intensificar las relaciones institucionales de Euskadi 
en el exterior. 

1. Alderantzizko misioak eta ordezkari diplomatikoen 
bisitaldiak antolatzea: 10 

1. Organización de misiones inversas y visitas de 
representantes diplomáticos/as: 10 

- Lehendakariak bilerak izan ditu AEBen, 
Pakistanen, Georgiaren, Kazakhstan-en, Costa 
Rica-ren, Errepublika Dominikarraren, Israelen, 
Kubaren eta Argentinaren enbaxadoreekin eta 
Seulgo alkatearekin. 

- Encuentros del Lehendakari con los Embajadores 
de EEUU, Pakistán, Georgia, Kazajstán, Costa 
Rica, República Dominicana, Israel, Cuba, 
Argentina y el Alcalde de Seúl. 

2. Nazioarteko erakundeekiko elkarrizketa foroak 
egitea edota horietan parte hartzea, euskal 
eragileen partaidetza indartuz: 9 

2. Realización y/o participación en foros de diálogo 
con organismos internacionales potenciando la 
participación de agentes vascos: 9 

- Zerbitzu Publikoaren NB saria; MUN Bilbao; 
ORU-FOGAR sariak, Garapenerako Nazio Batuen 
Programarekin lankidetzan; Eusko Jaurlaritzaren eta 
Unescoren artean elkar ulertzeko memorandumaren 
luzapena; SEGIB.  

- Premio ONU al Servicio Público, MUN  Bilbao, 
Premios ORU-FOGAR en colaboración con el 
PNUD, Prórroga MOU Gobierno Vasco-Unesco, 
SEGIB. 

3. Interesa duten eskualdeetatik/eskualdeetara 
norabide biko bisitaldi instituzionalak antolatzea. 

 3. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de/a regiones de interés. 

1. Lehentasunezko eta lehenetsitako herrialdeetan 
ordezkaritzen eta erakundeen arteko harreman 
egonkorrak gauzatzea. 

1. Materialización de relaciones estables entre 
Delegaciones e instituciones en países prioritarios y 
preferentes. 

2. Ordezkaritza diplomatikoekiko harremanak 
areagotzea, Euskadi barruan zein kanpoan: 12 

2. Intensificación de las relaciones con 
representaciones diplomáticas dentro y fuera de 
Euskadi: 12 

- 6 gosari tematiko ordezkaritza diplomatikoen 
aurrean Madrilgo bulegoan; Alemaniako energia 

- 6 Desayunos temáticos ante Representaciones 
Diplomáticas en la oficina de Madrid, Presentación 
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eredua aurkeztea, enbaxadaren lankidetzarekin; 
Euskadi Basque Country aurkeztea Indonesiaren 
Enbaxadan; Arabiako Emirerrien Enbaxadaren parte 
hartzea Basque Trade and Investment jardunaldian.

del modelo energético alemán en colaboración con 
la Embajada, Presentación Euskadi Basque Country 
en la Embajada de Indonesia, Participación de la 
Embajada de Emiratos Árabes Unidos en Jornada 
Basque Trade and Investment. 

3. Norabide biko erakunde-bisitaldiak antolatze, 
Euskaditik eta Euskadira: 14 

3. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de/a Euskadi: 14 

- Bidaia ofiziala Argentinara, bidaia ofiziala Txilera, 
Nevadako gobernadorearen bisitaldia, Zeelanda 
Berriko parlamentuaren bisitaldia, OISS-en idazkari 
nagusiaren bisitaldia, Guanajuatoko Enpresarien 
Ganberen Ordezkaritzaren bisitaldia, COMECYT-en 
zuzendari nagusiaren bisitaldia, enbaxadoreen 
bisita-agenda. 

- Viaje Oficial a Argentina, Viaje Oficial a Chile, 
Visita Gobernador de Nevada, Visita Parlamento de 
Nueva Zelanda, Visita de la Secretaria General de 
la OISS, Visita de la Delegación de Cámaras 
Empresariales de Guanajuato, Visita del Director 
General de COMECYT, Agendas visitas 
Embajadores. 

4. Euskadi nazioarteko sareetan kokatzea.  4. Posicionar a Euskadi en redes internacionales. 

1. Euskadirentzat estrategikoak eta tematikoak diren 
sareak identifikatzea. 

1. Identificación de redes estratégicas y temáticas 
para Euskadi 

2. Euskadi erreferentziazko think tank-etan 
kokatzea: 1 

2. Posicionar a Euskadi en think tanks de referencia: 
1 

- Elcano Errege Institutuaren Lantaldean parte 
hartzea, Agenda 2030-ri buruz. 

- Participación en el Grupo de Trabajo del Real 
Instituto Elcano relativo a la Agenda 2030. 

5. EUROPAREN ERAIKUNTZAREN PARTAIDE ETA 
ERANTZULE IZATEA 

 5. SER CO-PARTÍCIPES Y CO-RESPONSABLES DE LA 
CONSTRUCCIÓN EUROPEA 

1. Euskadiren interesak defendatzea EBn.  1. Defender los intereses de Euskadi en la UE. 

1. Euskadik Europako erakunde eta organoetan 
parte hartzea: 18 

1. Participación de Euskadi en instituciones y 
órganos europeos: 18 

- Eskualdeen Komitearen 6 osoko bilkuretan hartu 
da parte (urtarrilaren 31 eta otsailaren 1ean; 
martxoaren 22 eta 23an; maiatzaren 16 eta 17an; 
uztailaren 4 eta 5ean; urriaren 9 eta 10ean; eta 
abenduaren 5 eta 6an). 

- Se ha participado en 6 Plenos del Comité de las 
Regiones (31 de enero y 1 de febrero; 22 y 23 de 
marzo; 16 y 17 de mayo; 4 y 5 de julio; 9 y 10 de 
octubre y 5 y 6 de diciembre). 

- Autonomia erkidegoaren ordezkari gisa hartu da 
parte Ingurumen Kontseiluan 2018ko lehen 
seihilekoan. Eusko Jaurlaritzaren Ingurumen, 
Lurralde Plangintza eta Etxebizitzako sailburuak 
Kontseiluaren osoko bilkuran hartu zuen parte 
ekainean Luxenburgon. 

- 2018an, bestalde, Ecofin-en zenbait lantaldetan 
eta Europako Batzordearen zenbait komitetan hartu 
da parte, 2018rako Euskadiri egokitu zaizkionetan, 
hain zuzen ere. 

- Se ha ejercido la representación autonómica en el 
Consejo de Medio Ambiente a lo largo del primer 
semestre de 2018. El Consejero de Medio 
Ambiente, Planificación Territorial y Vivienda del 
Gobierno intervino en el Pleno del Consejo del mes 
de junio en Luxemburgo. 

- Asimismo, se ha participado a lo largo de 2018 en 
los Grupos de Trabajo del Ecofin y en los Comités 
de la Comisión Europea que Euskadi ha tenido 
asignados para 2018. 

2. Lobby politiko-instituzionalaren ekintzak 
sustatzea: 4 

2. Impulso de las acciones de lobby político-
institucional: 4 

- Atal honetan nabarmentzekoa da Estatuarekin eta 
beste eskualde batzuekin egindako lana, itsasertz 
atlantikoan estrategia makroregional bat aintzat 
hartzeko. 

- En este apartado destaca el trabajo realizado con 
el Estado y otras regiones para el reconocimiento 
de una Estrategia Macrorregional en la fachada 
atlántica. 

- Legegintza-eskumenak dituzten Eskualdeen bilera, 
EBren eskualde kidetua kontzeptuaren inguruan. 

- Reunión de Regiones con Competencias 
Legislativas, entorno al concepto de Región 
Asociada de la UE. 

- "5. kidea" Europako lurralde-lankidetzarako 
lanabes berria defendatzea. 

- Defensa del nuevo instrumento de Cooperación 
territorial europea "Componente 5". 

- Itsas Eskualde Periferikoen Konferentziaren iritzi 
komuna idazten laguntzea, CEFen etorkizunari 

- Contribución a la redacción de la posición común 
de la CRPM sobre el futuro CEF. 
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buruz.  

3. Euskadirentzat lehentasunezkoak diren arloetan 
Europar Batasunean interes komunak babesteko 
elkarteak ezartzea eta daudenak indartzea. 

3. Consolidación de los existentes y establecimiento 
de partenarios para la defensa de la Unión Europea 
de intereses comunes en áreas prioritarias para 
Euskadi. 

4. Europako sare tematikoetan parte hartzea: 14 4. Participación en redes temáticas europeas: 14 

- Sare hauetan parte hartzea: Vanguard Uniciative, 
EarLall, Eunic, GMO, Arepo, RICC, S34Growth, 
ERRIN, NPLD, Eriaff, Platforma, Euromontana, 
Necstour, Eafa… 

- Participación en las redes Vanguard Uniciative, 
EarLall, Eunic, GMO, Arepo, RICC, S34Growth, 
ERRIN, NPLD, Eriaff, Platforma, Euromontana, 
Necstour, Eafa,… 

2. Mugaz gaindiko lankidetza sendotzea.  2. Reforzar la cooperación transfronteriza. 

1. Frantziako Errepublikako erakundeekiko loturak 
sendotzea: 1 

1. Refuerzo de los lazos con instituciones de la 
República Francesa: 1 

- Bilera Pirinio Atlantikoetako prefetarekin 2018ko 
martxoaren 20an. 

- Reunión con el Prefecto de Pirineos Atlánticos 20 
de marzo de 2018. 

2. Eskualdeen arteko mugaz gaindiko 
lankidetzarako foro, sare eta elkarteetan parte 
hartzea: 15 

2. Participación en foros, redes o asociaciones para 
la cooperación transfronteriza e interregional: 15 

- 2018an Euskadik parte hartu du LLETen 
batzarraren bilkuretan, martxoan, apirilean, 
ekainean, urrian eta abenduan; LLETen Batzorde 
Betearazlearen bilkuretan otsailean, martxoan, 
ekainean, uztailean, urrian eta abenduan. 

- A lo largo de 2018, Euskadi ha participado en las 
reuniones de la Asamblea de la AECT, en marzo, 
abril, junio, octubre y diciembre; en las reuniones 
del Comité Ejecutivo de la AECT (febrero, marzo, 
junio, julio, octubre, diciembre).  

- Baita ere, Pirinioetako Lan Elkartearen Batzorde 
Betearazlearen bileretan otsailean, apirilean, 
maiatzean, irailean eta azaroan.  

- Asimismo, en las reuniones del Comité Ejecutivo 
de la CTP, en febrero, abril, mayo, septiembre, 
noviembre. 

- Europako Eskualde Mugakideen Elkartearen 
batzarra egin da. 

- Se ha celebrado la Asamblea de ARFE. 

3. Iparraldearekiko harremanak bultzatzea: 2 3. Impulso a las relaciones con Iparralde: 2 

- Bilerak izan dira Iparraldeko Elkargoarekin 
(teknikoa) 2018/01/17an, eta Etchegarayren 
Kabinetearen zuzendariarekin 2018/11/16an. 

- Reuniones con la Mancomunidad de Iparralde 
(técnica), 17/01/2018, y con el Director de Gabinete 
de Etchegaray, 16/11/2018. 

3. Euskal agenteek Europar Batasuneko erakunde, 
proiektu eta ekimenetan behar duten parte hartzea eta 
presentzia areagotzea. 

 3. Incrementar la participación y presencia de agentes 
vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas de la 
UE. 

1. Eusko Jaurlaritzaren sailekin koordinatzea eta 
lankidetzan jardutea, interesa duten politika publiko 
europarrei jarraipena egiteko: 10 

1. Coordinación y colaboración con los 
Departamentos del Gobierno Vasco para dar 
seguimiento a las políticas públicas europeas de 
interés: 10 

- 2018ko martxoaren 9an aurkeztu da "Europaren 
Etorkizunaren gaineko Ikuspegia" dokumentua. 

- Con fecha 9 de marzo de 2018 se presenta el 
documento "Visión sobre el Futuro de Europa". 

- Gainera, Legegintza-eskumak dituzten Eskualdeen 
iritzi komunari buruzko dokumentu bat egin da. 
Lehendakariak bilera izan zuen Alain Lammassoure 
euskal eurodiputatuarekin. Bestalde, bilera bat egin 
da Europako Parlamentuaren Madrilgo Bulegoaren 
zuzendariarekin. Bilera horien helburua izan zen 
Europar Batasunari buruzko euskal iritziaren berri 
ematea, besteak beste.  

- Además se ha elaborado un documento de 
Posición Común de las Regiones con Competencias 
Legislativas. El Lehendakari mantuvo un encuentro 
con el eurodiputado vasco Alain Lammassoure. 
Además, se ha celebrado una reunión con la 
Directora de la Oficina del Parlamento Europeo en 
Madrid. Estos encuentros tuvieron, entre sus 
objetivos, el traslado de la posición vasca sobre el 
futuro de la Unión. 

- Halaber, bi bilera egin ditu Brexitaren 
Jarraipenerako Euskal Batzordeak, urtarrilean eta 
urrian; txostenak egin dira gai horren gainean 
Brexitari eta herritarren eskubideei buruz, 

- Asimismo, se han celebrado dos reuniones de la 
Comisión Vasca de Seguimiento del Brexit, en 
enero y en octubre; se han realizado ponencias 
sobre este asunto relativas al Brexit y los derechos 
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globalizazioari eta merkataritza-hitzarmenei buruz, 
eta parte hartu da, esaterako, gai horri buruz Getxon 
izan zen jardunaldi baten. 

de la ciudadanía, a la globalización y los acuerdos 
comerciales y se ha participado, por ejemplo, en 
una jornada celebrada en Getxo sobre este tema. 

- 2021-2027 Urte Anitzeko Finantza Esparruaren 
proposamenari buruzko balioespen dokumentua 
egin da. 

- Se ha elaborado el documento de valoraciones 
sobre la propuesta del Marco Financiero Plurianual 
2021-2027. 

2. Euskadiren praktika egokiak ezagutarazteko 
programa eta jardunaldietan parte hartzea: 22 

2. Participación en programas y jornadas para la 
difusión de buenas prácticas de Euskadi: 22 

- Hauek nabarmendu behar dira alor honetan: 
2018ko "Lagun Onari" goraipamena; Kazetaritza 
sarian parte hartzea; Kanpo Harremanetarako 
Idazkaritza Nagusiak Senatuko Autonomia 
Erkidegoen VII. Foroan parte hartzea; "Europaren
Eguna dela-eta eCivis-ekin parte hartzea eta 
Eskubide Sozialen Europako Zutabeari buruzko 
eztabaidan; Herritarren Elkarrizketan parte hartzea; 
Europako Gaietarako zuzendariak Bar European 
Group-ek EBri eta eskualdeei buruz antolatutako 
mintegian eta "Euskadiren Etorkizun 
Ekonomikoaren Zutabeak XXI. Mendeko Europan" 
mintegian parte hartzea; MarianneThyssen Enplegu 
komisario andreari egindako harrera; eta 
"Europaren Etorkizunaren gaineko Liburu Zuria" 
argitaratzea euskaraz.  

- En este ámbito destacan: el "Lagun Onari" 2018, la 
participación en el Premio de Periodismo y en el 
Premio Universitas, la Intervención de la Secretaría 
General de Acción Exterior en el VII Foro de las 
Autonomías del Senado, la intervención con eCivis 
con motivo del "Día de Europa" y en el debate sobre 
el Pilar Europeo de Derechos Sociales, la 
participación en Diálogo Ciudadano, la intervención 
del Director de Asuntos Europeos en el seminario 
organizado por el Bar European Group sobre UE y 
regiones y en el Seminario "Pilares del Futuro 
Económico de Euskadi en la Europa del s.XXI, la 
recepción a la Comisaria de Empleo Marianne 
Thyssen y la publicación en euskera de "El Libro 
Blanco sobre el Futuro de Europa". 

- Atal honetan nabarmentzekoak dira ohar guztiak 
Europako Kontseiluak 2018an ateratako ondorioei 
buruz (kontseilu orokorrak zein Brexitaren gaineko 
50. artikulu ohiaz egindakoak) eta ondorio horien 
balorazioak: martxoan, ekainean, urrian eta 
abenduan; baita Salzburgoko iraileko informala eta 
azaroan Brexitari buruz egindako berezia.  

- En este apartado destacan todas las Notas sobre 
las Conclusiones de los Consejos Europeos (tanto 
los generales como los celebrados ex artículo 50 
sobre el Brexit), que han tenido lugar a lo largo de 
2018, y las valoraciones de dichas conclusiones: 
marzo, junio, octubre y diciembre; así como el 
informal de Salzburgo de septiembre y el 
extraordinario de noviembre sobre el Brexit. 

- Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiak ireki 
zituen Thematic Platforms Day direlakoak Bilbon 
(azaroaren 27-28). 

- Apertura de la Secretaría General de Acción 
Exterior de los Thematic Platforms Day, Bilbao (27-
28 noviembre). 

- Euskal erakundeek edota Euskadiko eragile 
sozioekonomikoek parte hartu zuten eskualdeen eta 
hirien Europako astean. 

- Participación de las instituciones vascas y/o 
agentes socioeconómicos de Euskadi en la semana 
Europea de las regiones y ciudades. 

- Euskal partaidetza izan zen eta Euskarak 
ikusgarritasuna izan zuen Eleaniztasunaren 
Europako Egunean; Europako Batzordeak antolatu 
zuen egun hori. 

- Participación vasca y visibilidad del Euskera en el 
Día europeo Multilingüismo organizado por la 
Comisión Europea. 

- Euskadi eta euskal Lanbide Heziketa aukeratu 
zituen Europako Batzordeak 
espezializazio/prestakuntzaren eta 
RIS3/Espezializazio Adimendunaren praktika 
egokiaren eredutzat. 

- Euskadi y la FP vasca seleccionada por la 
Comisión Europea como buena práctica 
especialización/formación y RIS3/Especialización 
Inteligente. 

- Euskadiko basoen bioekonomia aurkeztu zen 
Forest Europeko ekitaldi baten. 

- Presentación de la bioeconomía forestal de 
Euskadi en un evento de Forest Europe. 

4. Europako Erkidegoko zuzenbidea ezartzen dela 
zaintzea. 

 4. Velar por la aplicación del Derecho Comunitario. 

1. Jaurlaritzaren ekintza koordinatzea eta aholkuak 
ematea, zuzenbidetik datozen  betebeharrak 
betetzeko: 10 

1. Coordinación y asesoramiento de la acción del 
Gobierno en el cumplimiento de las obligaciones 
derivadas del derecho: 10 

- Lanean jarraitu da koordinatzeko eta aholkua 
emateko estatu laguntzen arloan eta Europako 
Erkidegoko arau-hausteen prozeduren arloan. 

- Se ha seguido trabajando en la coordinación y 
asesoramiento en las áreas de Ayudas de Estado y 
de Procedimientos de infracción Comunitaria. 
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2. Estatuko Administrazio Orokorrarekiko 
elkarrizketa izatea: 7 

2. Interlocución con la Administración General del 
Estado: 7 

- 2018an hiru osoko bilkura egin ditu Europar 
Batasunarekin lotutako gaiei Buruzko Batzarrak. 
Horietako bi Brexitaren monografikoak izan dira; 
bestea, abenduaren 10ean izan zen. 
Koordinatzaileen Batzordeak ere hiru bilera izan 
ditu: maiatzaren 3an, urriaren 10ean (birtuala) eta 
abenduaren 4an. Horietan guztietan hartu zuen 
parte Euskadik. 

- En 2018 se han celebrado tres reuniones del 
Pleno de la Conferencia para Asuntos Relacionados 
con la UE. Dos de ellas monográficas del Brexit y 
otra el 10 de diciembre. Asimismo, tres reuniones 
de la Comisión de Coordinadores el 3 de mayo, el 
10 de octubre (virtual) y el 4 de diciembre. En todas 
ellas, participó Euskadi. 

- Bestalde, Kontseiluan parte hartzeko akordioak 
ebaluatzeko, Europar Batasunarekin lotutako Gaiei 
Buruzko Batzarrak duen lantaldean hartu da parte. 

- Asimismo se ha participado en el Grupo de trabajo 
de CARUE sobre evaluación de los acuerdos de 
participación en el Consejo. 

3. Subsidiariotasun printzipioa benetan ezartzeko 
lankidetzan aritzea: 2 

3. Colaboración en la aplicación efectiva del 
principio de subsidiariedad: 2 

- Eusko Legebiltzarrean lanean jarraitu da 
subsidiariotasun arloan eta Task Force 
Timmermasns-en lanei jarraitu zaie 
proportzionaltasunari eta subsidiariotasunari buruz. 

- Se ha seguido trabajando con el Parlamento 
Vasco en materia de subsidiariedad y se han 
seguido los trabajos de la Task Force Timmermans 
sobre proporcionalidad y subsidiariedad. 

6. KANPOAN DEN EUSKAL KOMUNITATEA 
SENDOTZEA 

 6. REFORZAR LA COMUNIDAD VASCA EN EL 
EXTERIOR 

1. Kanpoan den egungo euskal komunitatea osatzen 
duten gizataldeak konektatzea. 

 1. Conectar a los colectivos que componen la actual 
comunidad vasca en el exterior. 

1. Kanpoko euskaldunen errolda eguneratzea. 1. Actualización del censo de los vascos en el 
exterior. 

2. Euskal Diasporaren Nazioarteko Eguna ospatzea: 
1 

2. Celebración del Día Internacional de la Diáspora 
Vasca: 1 

- 2018ko irailaren 8an izan da lehenengo aldiz. - 8 de septiembre de 2018 por primera vez. 

3. Kanpoan den euskal komunitateko kideekin bilera 
bat egitea aldiro Euskadin. 

3. Celebración en Euskadi de un encuentro 
periódico con miembros de la comunidad vasca en 
el exterior. 

- 2019rako antolatzen ari da VII. Mundu Batzarra. - En organización para el 2019, VII Congreso 
Mundial. 

4. Global Basque Network sarea indartzea: 1.113 
erabiltzaile. 

4. Fortalecimiento de la red Global Basque Network: 
1.113 usuarios. 

2. Euskal emigrazio eta diasporaren inguruko alderdiei 
buruzko ikerketa eta jakintza sustatzea. 

 2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre 
aspectos relacionados con la emigración y la diáspora 
vasca. 

1. Unibertsitatearen eta ikerketaren eremuan 
adituak diren pertsonen lankidetzarekin, euskal 
emigrazio eta diasporari buruzko nazioarteko 
mintegiak eta topaketak egitea: 1 

1. Celebración de seminarios y encuentros 
internacionales sobre emigración y diáspora vasca 
en colaboración con personas expertas en el ámbito 
de la universidad y la investigación: 1 

- "Kanpoko euskal komunitatearen migrazioa eta 
mugikortasuna" udako ikastaroa. 

- Curso de Verano "Migración y movilidad de la 
comunidad vasca del Exterior". 

- Urazandi 30 eta 31. - Urazandi 30 y 31. 

2. Diaspora eta emigrazioari buruzko erakusketak 
egitea. 

2. Desarrollo de exposiciones sobre diáspora y 
emigración. 

- Antolatzen horiek 2019-2020rako. - En preparación para 2019-2020. 

3. Euskal emigrazio eta diasporaren ahozko 
testigantzen base dokumental bat sortzea: 1 

3. Creación de una base documental de testimonios 
orales de la emigración y la diáspora vasca: 1 

- Gordailua - Repositorio. 
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4. Diasporako gazteria Euskadin prestatzea. 4. Formación en Euskadi de la juventud de la 
diáspora. 

- 15 gazte. - 15 jóvenes. 

3. Kanpoan den euskal komunitatea sendotzen 
laguntzea euskal etxeen bitartez. 

 3. Contribuir al fortalecimiento de la comunidad vasca 
en el exterior a través de Euskal Etxeak. 

1. 8/1994 Legea eguneratzea. 1. Actualización de la Ley 8/94. 

2. Euskal etxeen errolda eguneratzea. 2. Actualización del registros de centros vascos. 

- 2 euskal etxe berri. - 2 centros nuevos. 

3. Teletramitazioaren erabilera sustatzea euskal 
etxeetan. 

3. Fomento del uso de la teletramitación en las 
Euskal Etxeak. 

4. Euskal etxeen bizitzan gazteen eta emakumeen 
presentzia sustatzea, erantzukizuneko zereginak 
bete ditzaten. 

4. Presencia de la juventud y mujeres en la vida de 
las Euskal Etxeak en tareas de responsabilidad. 

- Erantzukizuneko 50 kargu. - 50 cargos de responsabilidad. 

5. Euskal etxeek euskal errealitatea zabaltzeko 
mekanismo gisa betetzen duten zeregina 
sendotzea. 

5. Fortalecimiento del papel de las Euskal Etxeak 
como mecanismo de difusión de la realidad vasca. 

- 68 diru-laguntza esleitu dira. - 68 adjudicaciones de subvención. 

6. Euskal etxeak eta horien herrialdeetan kokatutako 
beste diaspora batzuen arteko lankidetza sustatzea.

6. Fomento de la cooperación entre Euskal Etxeak y 
otras diásporas afincadas en sus países. 

- 70 jarduera. - 70 actuaciones. 

7. Euskal etxeak dauden herrialdeetako gizarteetan 
etxeok egiten dituzten jarduerak sustatzea. 

7. Potenciación de las actividades de las Euskal 
Etxeak en las sociedades en las que están 
inmersas. 

- 300 jarduera. - 300 actuaciones. 

8. Euskal etxeen eskualde bilkurak egitea. 8. Celebración de encuentros regionales de Euskal 
Etxeak. 

- 2 bilkura. - 2 encuentros 

4. Kanpoan den euskal komunitatea osatzen duten 
kideei laguntzea. 

 4. Atender a las personas que integran la comunidad 
vasca en el exterior. 

1. Premia larriko egoeran dauden familia-unitateei 
laguntza ematea. 

1. Prestación de ayuda a unidades familiares en 
situación de extrema necesidad. 

- 100 esleipen. - 100 adjudicaciones. 

2. Euskadira itzultzen diren euskal herritarrei eta 
euskal jatorrikoei aholkua eta babesa ematea. 

2. Asesoramiento y apoyo a la ciudadanía vasca y 
de origen vasco que retorna a Euskadi. 

- 25 eskari. - 25 solicitudes. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

1312 GARAPEN LANKIDETZA 1312 COOPERACIÓN AL DESARROLLO 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GARAPENERAKO LANKIDETZAREN EUSKAL 
AGENTZIA 

AGENCIA VASCA DE COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

   

1. Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentzia diru 
baliabideez hornitzea, erakunde hori sortu zuen legean 
jasotako egitekoak bete ditzan, eta Eusko Jaurlaritzaren 
Administrazio Orokorrean erakunde horrek kudeatzen 
dituenak laguntzea. 

 1. Dotar a la Agencia Vasca de Cooperación para el 
Desarrollo de medios económicos para el desempeño de 
las funciones establecidas en su Ley de Creación y apoyar 
sus gestiones en el ámbito de la Administración General 
del Gobierno Vasco. 

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentzia 
diru baliabideez hornitzea, erakunde hori sortu zuen 
legean jasotako egitekoak bete ditzan, eta Eusko 
Jaurlaritzaren Administrazio Orokorrean erakunde 
horrek kudeatzen dituenak laguntzea.  

 1. Dotar a la Agencia Vasca de Cooperación para 
el Desarrollo de medios económicos para el 
desempeño de las funciones establecidas en su Ley de 
Creación y apoyar sus gestiones en el ámbito de la 
Administración General del Gobierno Vasco. 

Lehendakaritzak Garapenerako Lankidetzaren Euskal 
Agentzia atxikita duenez, agentziak bere egitekoak 
betetzeko behar dituen baliabide ekonomikoak esleitu 
dizkio agentziari, Euskal Autonomia Erkidegoak 2018an 
indarrean izan dituen Aurrekontu Orokorretan jasotako 
finantza aurreikuspenen arabera. Helburu hori erdiesteko, 
Zerbitzu Zuzendaritzak hainbat jarduera burutu ditu, 
agentziak etengabeko harremana baitu zuzendaritza 
horrekin. Halaber, egoki bete du agentziak Eusko 
Jaurlaritzaren organoekiko eta Legebiltzarrarekiko 
harremanetarako egitura izateko zeregina. Horretarako, 
harreman biltzaileak zein sinergiak erabili behar izan dira 
Giza Eskubide, Bizikidetza eta Lankidetzaren Idazkaritza 
Nagusiarekin –idazkaritza horri atxikita baitago agentzia–
zein Araubide Juridikoaren Zuzendaritzarekin –eskumen 
horizontala baitu zuzendaritza horrek–. 

 

 Lehendakaritza, en el ejercicio de sus responsabilidades 
como Departamento al que la Agencia Vasca de 
Cooperación para el Desarrollo está adscrita, ha cumplido 
el objetivo de dotar al Ente de los medios económicos 
precisos para el ejercicio de sus funciones, conforme a las 
previsiones financieras previstas en los Presupuestos 
Generales de la Comunidad Autónoma de Euskadi para 
2018. Este objetivo se ha alcanzado a través de las 
acciones de la Dirección de Servicios con la que la Agencia 
mantiene relaciones permanentes. Asimismo, ha ejercido 
con adecuación su función de ser mecanismo estructural 
de conexión del Ente con los órganos del Gobierno Vasco, 
así como con el Parlamento. Esto ha requerido relaciones
confluyentes y sinergias tanto con la Secretaría General de 
Derechos Humanos, Convivencia y Cooperación, órgano al 
que la Agencia está adscrita, como con la Dirección de 
Régimen Jurídico, órgano de competencia horizontal. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

3221 EMAKUMEEN AUKERA BERDINTASUNA 
SUSTATU 

3221 PROMOCIÓN DE LA IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES PARA LA MUJER 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

EMAKUNDE EMAKUNDE 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

   

1. POLITIKA PUBLIKOETAN GENERO IKUSPEGIA 
TXERTATZEKO ETA EMAKUMEENTZAKO EKINTZA 
POSITIBOA GARATZEKO AUKERA 
AHALBIDERATZEA EDO SUSTATZEA 

 1. POSIBILITAR O PROMOVER LA INCORPORACIÓN 
DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LAS 
POLÍTICAS PÚBLICAS Y EL DESARROLLO DE LA 
ACCIÓN POSITIVA PARA LAS MUJERES 

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. POLITIKA PUBLIKOETAN GENERO IKUSPEGIA 
TXERTATZEKO ETA EMAKUMEENTZAKO EKINTZA 
POSITIBOA GARATZEKO AUKERA 
AHALBIDERATZEA EDO SUSTATZEA 

 1. POSIBILITAR O PROMOVER LA 
INCORPORACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE 
GÉNERO EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS Y EL 
DESARROLLO DE LA ACCIÓN POSITIVA PARA LAS 
MUJERES 

   

Normaltasunez kudeatu da 2018. urteko ekitaldian 
fondoen transferentzia Emakunde/Emakumearen 
Euskal Institutua erakunde autonomiadunera. 

 La gestión de la transferencia de fondos hacia el 
Organismo Autónomo Instituto Vasco de la 
Mujer/Emakunde, se ha realizado con normalidad en el 
ejercicio 2018. 

Funtzio publikoari eta kontratazioari buruzkoak ere 
normaltasunez egin dira. 

 De igual forma, se han resuelto con normalidad las 
casuísticas relativas a función pública y contratación. 

Emakunde/Emakumearen Euskal Institutuaren helburu 
eta jardueren betetze maila zehatzago dago jasota
erakunde autonomiadun horren oroitidazkian. 

 Un acercamiento más detallista al grado de 
cumplimiento, tanto de objetivos como de acciones por 
parte de Emakunde, queda contemplado 
suficientemente en la memoria del citado Organismo 
Autónomo. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

4621 BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK 4621 VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GIZA ESKUBIDE, BIZIKIDETZA ETA 
LANKIDETZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA 

SECRETARÍA GENERAL DE DERECHOS 
HUMANOS, CONVIVENCIA Y COOPERACIÓN 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

   

BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK  VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 

IRAGANA: INDARKERIAREN AMAIERA 
ORDENATUAREN AGERTOKIA 

 PASADO: ESCENARIO DEL FINAL ORDENADO DE LA 
VIOLENCIA  

1. IRAGANA ARGITZEKO ETA KUDEATZEKO 
AZTERLANAK SUSTATZEA 

 1. IMPULSAR ESTUDIOS DE CLARIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL PASADO 

ORAINA: BIZIKIDETZA NORMALIZATZEAREN 
AGERTOKIA 

 PRESENTE: EL ESCENARIO DE NORMALIZACIÓN DE 
LA CONVIVENCIA 

1. ELKARTASUNA, ARRETA ETA LAGUNTZA 
EMATEA TERRORISMOAREN BIKTIMEI 

 1. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
LAS VÍCTIMAS DEL TERRORISMO 

2. ORAINGO LEGEDIAK BABESIK ESKAINTZEN EZ 
DIELAKO, GIZA ESKUBIDEEN URRAKETEN BESTE 
BIKTIMA BATZUEI ELKARTASUNA, ARRETA ETA 
LAGUNTZA EMATEA 

 2. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
VÍCTIMAS DE VIOLACIONES DE DERECHOS 
HUMANOS SIN COBERTURA EN LA ACTUAL 
LEGISLACIÓN 

3. ESPETXE POLITIKA  3. POLÍTICA PENITENCIARIA 

ETORKIZUNA: BIZIKIDETZAREN ERRONKA BERRIEN 
AGERTOKIA 

 FUTURO: EL ESCENARIO DE LOS NUEVOS RETOS DE 
LA CONVIVENCIA 

1. ANIZTASUNAREN KUDEAKETA POSITIBOA  1. GESTIÓN POSITIVA DE LA DIVERSIDAD 

2. ELKARTASUNA SUSTATZEA  2. PROMOCIÓN DE LA SOLIDARIDAD 

3. HEZKUNTZA  3. EDUCACIÓN 

4. ZABALKUNDEA  4. DIVULGACIÓN 

5. PARTAIDETZA  5. PARTICIPACIÓN 

6. LANKIDETZA ESTRATEGIKOAK   6. COLABORACIONES ESTRATÉGICAS 

7. NAZIOARTEKO JARDUERA  7. ACCIÓN INTERNACIONAL 

8. ELKARRIZKETA ETA AKORDIOA  8. DIALOGO Y ACUERDO 

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK  VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 

IRAGANA: INDARKERIAREN AMAIERA 
ORDENATUAREN AGERTOKIA 

 PASADO: ESCENARIO DEL FINAL ORDENADO DE LA 
VIOLENCIA  

1. IRAGANA ARGITZEKO ETA KUDEATZEKO 
AZTERLANAK SUSTATZEA 

 1. IMPULSAR ESTUDIOS DE CLARIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL PASADO 

Azterlanak eta txostenak agintzea, giza eskubideen 
urraketen biktimen ikerketa edota aitorpen hutsuneak 
estaltzeko. 

 Encargo de estudios e informes orientados a cubrir 
lagunas de investigación o de reconocimiento a 
víctimas de vulneraciones de derechos humanos. 
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Txosten kopurua: 2  Número de informes: 2 

- Euskal Autonomia Erkidegoan 1978 eta 1999 
urteen artean izandako motibazio politikoko 
indarkeriari buruzko gertakari garrantzitsuak 
testuinguruan kokatzeari buruzko txostena 
(IVAC-KREI). 

 - Informe sobre contextualización de hechos 
relevantes en materia de violencia de 
motivación política acontecidos en la 
Comunidad Autónoma del País Vasco entre 
1978 y 1999 (IVAC-KREI). 

- "Terrorismoaren biktimen egia jakiteko 
eskubidea" txostena, AVTk egindakoa Giza 
Eskubide, Bizikidetza eta Lankidetzaren 
Idazkaritza Nagusiak eskatuta. 

 - Informe "El derecho a la verdad de las víctimas 
del terrorismo", elaborado por la AVT por 
encargo de la Secretaría General de Derechos
Humanos, Convivencia y Cooperación. 

Iraganari buruzko gogoeta kritikoa garatzen duten 
jarduerak bultzatzea. 

 Impulsar acciones que desarrollen una reflexión crítica 
sobre el pasado.  

Ekimen kopurua 2  Número de iniciativas: 2 

- Terrorismoaren biktimengan, emozioak eta 
arrazoiak ikertzea: biktimizazio terroristetan 
zigortzeko eta berrezartzeko jarrerei buruzko 
eskubideak eta nahiak, 3. zatia, 
komunikabideak. (IVAC-KREI). 

 - Investigación emociones y razones en las 
víctimas del terrorismo: derechos y deseos en 
relación con actitudes punitivas y restaurativas 
en victimizaciones terroristas, parte 3, medios 
de comunicación. (IVAC-KREI). 

- ETAren esparruan mehatxuak jasan zituzten 
zinegotziek jasandako bidegabekeriari buruzko 
txostena. Pedro Arrupe Giza Eskubideen 
Institutua 

 - Informe sobre la injusticia padecida por 
concejales que sufrieron amenazas en el marco 
de la existencia de ETA.  Instituto de Derechos 
Humanos Pedro Arrupe. 

ORAINA: BIZIKIDETZA NORMALIZATZEAREN 
AGERTOKIA 

 PRESENTE: EL ESCENARIO DE NORMALIZACIÓN DE 
LA CONVIVENCIA 

1. ELKARTASUNA, ARRETA ETA LAGUNTZA EMATEA 
TERRORISMOAREN BIKTIMEI 

 1. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
LAS VÍCTIMAS DEL TERRORISMO 

Indarrean dagoen legedian (4/2008 Legean eta hori 
garatzen duen azaroaren 9ko 209/2010 Dekretuan) 
jasotako edozein laguntzaren espedienteak izapidetzea:

 Tramitación de expedientes de cualquier tipo de ayudas 
contempladas en la normativa vigente (Ley 4/2008 y 
Reglamento de desarrollo en Decreto 290/2010, de 9 
de noviembre): 

- Espediente kopurua: 43  - Número de expedientes: 43 

Banakako laguntza eta arreta integrala ematea biktima 
guztiei: 

 Asistencia y atención personalizada e integral a todas 
las víctimas: 

- Eskainitako zerbitzu kopurua: 3  - Número de servicios prestados: 3 

Elkartasuna sustatzea.  Promoción de la solidaridad. 

Biktimei begirunea eta elkartasuna erakusteko 
ekitaldietan, bileretan eta jardunaldietan parte 
hartzea. Biktimei begirunea erakusteko, 10 ekitaldi, 
topaketa eta jardunaldi baino gehiagotan hartu da 
parte. 

 Participación en actos, encuentros y jornadas de 
reconocimiento y solidaridad con las víctimas. Se ha 
asistido a más de 10 actos, encuentros y jornadas 
de reconocimiento a las víctimas. 

Biktimei begirunea eta elkartasuna erakusteko 
ekitaldiak, bilerak eta jardunaldiak kudeatzea eta 
antolatzea. 

 Gestión u organización de encuentros, jornadas o 
actos de reconocimiento y solidaridad. 

Martxoaren 10ean, Terrorismoaren Biktimen 
Europako Egunarekin bat eginez, erakundeek 
terrorismoaren biktimak omentzeko ekitaldia egin 
zen Bilboko Indautxu Plazan, "Fue injusto. Gizartea 
eta biktimak, elkarrekin oraina eta etorkizuna 
eraikiz" leloarekin 

 El 10 de marzo, coincidiendo con el día europeo de 
las Víctimas del Terrorismo, se celebró un acto de 
reconocimiento institucional a las víctimas del 
terrorismo en la Plaza Indautxu de Bilbao con el 
lema "Fue injusto. Gizartea eta biktimak, elkarrekin 
oraina eta etorkizuna eraikiz". 

Hitzarmen edo diru-laguntza berezien programa.  Programa de convenios o ayudas específicos. 

IVAC-KREI laguntza eman zaio biktimen arloko 
gradu-ondorako. 

 Se continúa con el apoyo al IVAC-KREI para el 
postgrado en materia de víctimas. 
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Diru-laguntza izendunak Terrorismoaren Biktimen 
Fundazioari, Fernando Buesa Fundazioari, 
COVITEri eta AVTri.  

 Subvenciones nominativas a la Fundación de 
Víctimas del Terrorismo, a la Fundación Fernando 
Buesa, a COVITE y la AVT. 

Terrorismoaren Biktimen Partaidetzarako Euskal 
Kontseilua lau aldiz bildu da.  

 El Consejo Vasco de Participación de las Víctimas 
del Terrorismo se ha reunido cuatro veces. 

Aurrera jarraitu du GERTU programak, testigantzak 
grabatzekoak.  

 Se continúa con el Programa GERTU, de 
grabaciones de testimonios. 

2. ORAINGO LEGEDIAK BABESIK ESKAINTZEN EZ 
DIELAKO, GIZA ESKUBIDEEN URRAKETEN BESTE 
BIKTIMA BATZUEI ELKARTASUNA, ARRETA ETA 
LAGUNTZA EMATEA 

 2. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
VÍCTIMAS DE VIOLACIONES DE DERECHOS HUMANOS 
SIN COBERTURA EN LA ACTUAL LEGISLACIÓN 

1- Euskal Autonomia Erkidegoan 1978 eta 1999 
bitartean izandako motibazio politikoko indarkeria 
egoeran giza eskubideen urraketak jasan dituzten 
biktimei errekonozimendua eta erreparazioa 
emateari buruzko uztailaren 28ko 12/2016 Legean 
ezarritakoa abiarazi eta garatzea. 

 1- Desarrollar e implementar la Ley 12/2016 de 28 de 
julio,  de reconocimiento y reparación a víctimas de 
vulneraciones de derechos humanos en el contexto 
de la violencia de motivación política en la 
Comunidad Autónoma del País Vasco entre 1978 y 
1999. 

- Eusko Legebiltzarrean onartutako araudi berria 
abiaraztea. 

 - Puesta en marcha de la nueva normativa 
aprobada en el Parlamento Vasco. 

- Uztailaren 23an, Espainiako Gobernuak 
12/2016 Legearen aurka jarritako konstituzio-
kontrakotasuneko errekurtsoa atzera bota zuen. 
2018ko azken hiruhilekoan, Legea aldatzen ari 
da Legebiltzarrean. 

 - El 23 de julio se produjo el Acuerdo de 
desistimiento, por parte del Gobierno español, 
del Recurso de Inconstitucionalidad interpuesto 
contra la Ley 12/2016. En el último trimestre de 
2018 se está realizando una modificación de la 
Ley en sede parlamentaria. 

2- Aitortzeko eta ordaina emateko programa.  2- Programa de reconocimiento y reparación. 

Izapidetu diren espediente kopurua: ez dira 
izapidetu errekurtsoa dela eta.  

 Número de expedientes tramitados: No se han 
tramitado a causa del recurso. 

3- Balioespen batzordea.  3- Comisión de valoración. 

3 informazio-prestakuntza bilera izan dira, izan ere, 
Batzordea ez da abiaraziko lege-aldaketa onartu 
arte.  

 Se han celebrado 3 reuniones de carácter 
informativo-formativo ya que la Comisión no 
empezará a funcionar hasta que se apruebe la 
modificación de la ley. 

4- Elkartasuna sustatzea.  4- Promoción de la solidaridad. 

- Biktimei begirunea eta elkartasuna adierazteko 
ekitaldi, topaketa eta jardunaldietan parte 
hartzea. 

- Participación en actos, encuentros y jornadas 
de reconocimiento y solidaridad con las 
víctimas. 

- Begirunea eta elkartasuna adierazteko ekitaldi, 
topaketa eta jardunaldiak kudeatzea eta 
antolatzea. 

- Gestión u organización de encuentros, jornadas 
o actos de reconocimiento y solidaridad. 

3. ESPETXE POLITIKA  3. POLÍTICA PENITENCIARIA 

Justizia leheneratzailearen dekretu bat onartzea eta 
garatzea, Lan eta Justizia Sailaren lankidetzarekin. 

Aprobación y desarrollo de un Decreto de justicia 
restaurativa, en colaboración con el Departamento de 
Trabajo y Justicia. 

Jarduera kopurua: 3 Número de actuaciones: 3 

Bi proposamen aurkeztu zaizkio Espainiako 
Gobernu berriari: 

Se han presentado al nuevo Gobierno español dos 
Propuestas: 

- Espetxe-politikaren birbideratze bat partekatzeko 
akordio-proposamena 

- Propuesta de acuerdo para compartir una 
reorientación de la política penitenciaria. 

- Euskal presoak espetxeetan berriro kokatzeko 
irizpide-proposamena 

- Propuesta de criterio para una nueva reubicación 
de presos/as vascos en Centros Penitenciarios. 

Eusko Jaurlaritza Espainiako Gobernuarekin eta El Gobierno Vasco ha venido trabajando tanto con el 
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Frantziako Gobernuarekin lanean aritu da, espetxe 
politika eta gizarteratze politika berri bat bultzatzeko. 

Gobierno español como con el Gobierno francés en el 
impulso de una nueva política penitenciaria y de 
reinserción. 

Bestalde, zuzendaria adituen taldeko kidea da Euskadin 
espetxe-eredu baten ildo estrategikoak aztertzeko eta 
ezartzeko. 

Asimismo, la Directora es miembro del grupo de 
Expertos para el análisis y establecimiento de las líneas 
estratégicas de un modelo penitenciario en Euskadi. 

 

ETORKIZUNA: BIZIKIDETZAREN ERRONKA BERRIEN 
AGERTOKIA 

 FUTURO: EL ESCENARIO DE LOS NUEVOS RETOS DE 
LA CONVIVENCIA 

1. ANIZTASUNAREN KUDEAKETA POSITIBOA  1. GESTIÓN POSITIVA DE LA DIVERSIDAD 

Erlijioen arteko elkarrizketa eta lankidetza arloko 
jarduerak bultzatzea. 

 Impulso de actuaciones en el ámbito del diálogo y 
colaboración interreligiosa. 

Jarduera kopurua: 5  Número de actuaciones: 5 

- Apirilaren 10ean Eusko Jaurlaritzak onartu zuen 
"Euskal komunitate islamikoarekin batera bizikidetza 
sustatzeko jarduera-programa". 

- El 10 de abril el GV aprobó el "Programa de 
actuación para promover la convivencia junto a la 
comunidad islámica vasca". 

- Apirilaren 14an eratu zen ADOS Aholku 
Batzordea; hiru aldiz bildu da. 

- El 14 de abril se constituyó la Comisión Asesora 
ADOS, que se ha reunido tres veces. 

- Azaroan Kultu Zentroen Lege Aurreproiektuaren 
entzunaldi-izapidea egin da. 

- En noviembre la tramitación del Anteproyecto de 
Ley de Centros de Culto se somete a trámite de 
audiencia. 

Kultura aniztasunaren kudeaketa positiboa sustatzea, 
Eusko Jaurlaritzaren Aniztasuna eta Familia Politikaren 
Zuzendaritzarekin koordinatuta. 

Promoción de la gestión positiva de la diversidad 
cultural en coordinación con la Dirección de Diversidad 
y Política Familiar del Gobierno Vasco. 

Jarduera kopurua: 2 Número de actuaciones: 2 

- Immigrazioaren aldeko Euskal Foroan parte 
hartzea. 

- Participación en el Foro Vasco por la Inmigración. 

- Migrazioaren aldeko Euskal Planaren 
proposamenaren aurkezpena abenduaren 18an. 

- Presentación de la propuesta de Plan Vasco por la 
Migración el 18 de diciembre. 

- Erakunde arteko lan-mahaia, lagundurik ez dauden 
adingabeen gaian. 

- Mesa de trabajo interinstitucional en materia de 
MENAS. 

Bereizkeriaren kontra borrokatzeko jarduerak 
bultzatzea. 

Impulso de actuaciones de lucha contra la 
discriminación. 

Jarduera kopurua: 2 Número de actuaciones: 2 

- Erakunde arteko lantaldea sortzea, zaurgarritasun 
handiko egoeratarako. 

- Creación del grupo de trabajo interdepartamental 
para situaciones de alta vulnerabilidad. 

- Tratu-berdintasunari eta diskriminaziorik ezari 
buruzko I. Euskal Biltzarrean parte hartzea. 
(Abenduare 13 eta 14) 

- Participación en el I Congreso Vasco sobre 
igualdad de trato y no discriminación. (13 y 14 de 
diciembre). 

2. ELKARTASUNA SUSTATZEA  2. PROMOCIÓN DE LA SOLIDARIDAD 

Eusko Jaurlaritzaren esparru dokumentuan zehaztutako 
jarduera ardatzak garatzeko proiektu eta ekimenak 
bultzatzea, errefuxiatuek Mediterraneoan jasaten ari 
diren krisi humanitarioari gizarteak, politikak, 
erakundeek eta sailek eman beharreko erantzuna 
elkarrekin bideratzeko. 

 Impulso de proyectos e iniciativas que desarrollen los 
ejes de actuación definidos en el Documento Marco del 
Gobierno Vasco para orientar de forma compartida la 
respuesta social, política, interinstitucional e 
interdepartamental a la crisis humanitaria que sufren las 
personas refugiadas en el Mediterráneo. 

Jarduera kopurua: 10 Número de actuaciones: 10 

- Ekainaren 28an, sailen arteko lan-taldea eratu zen, 
giza eskubideen urrakortasun-egoerei buruzkoa. 
Lau bilera egin dira. 

- El 28 de junio se constituyó el Grupo de trabajo 
interdepartamental sobre situaciones de
vulnerabilidad en derechos humanos. Se han 
celebrado 4 reuniones. 
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- 2018an, errefuxiatuei erantzute aldera, Erakunde 
eta Lan Mahaiaren bost bilera egin dira. 

- Durante 2018 se han celebrado cinco reuniones de 
la Mesa de Trabajo institucional y social para la 
respuesta a las personas refugiadas. 

- Gobernu Kontseiluak honako laguntza hauek 
ematea onartu du larrialdi humanitarioko deialdiei 
aurre egiteko: 

- El Consejo de Gobierno ha aprobado la concesión 
de las siguientes ayudas para responder a los 
llamamientos de emergencia humanitaria: 

- Itsas Salbamendu Humanitariokoei diru-laguntza 
zuzena, AitaMariZubia -MAYDAYTERRANEO 2018 
proiekturako. 

- Subvención directa a Salvamento Marítimo 
Humanitario para el proyecto AitaMariZubia -
MAYDAYTERRANEO 2018. 

- Save the Childreni diru-laguntza zuzena, haur 
migranteak Balkanetan babesteko. 

- Subvención directa Save the Children, para la 
protección de niños y niñas migrantes en los 
Balcanes. 

- UNICEFi diru-laguntza zuzena errefuxiatuen eta 
migranteen krisiari aurre egiteko Serbian. 

- Subvención directa a UNICEF para responder a la 
crisis de refugiados y migrantes en Serbia. 

- Diru-laguntza zuzena Zaporeak Grezian 
errefuxiatuentzako jantokien proiekturako. 

- Subvención directa a Zaporeak para el proyecto de 
comedores para personas refugiadas en Grecia. 

- CEARi diru-laguntza zuzena Oñatiko lehen harrera 
etxeko aterpetxean arreta sustatzeko 

- Subvención directa a CEAR para promocionar 
atención en el albergue de primera acogida Larraña 
Etxea de Oñati. 

- Irailaren 19an "Eusko Jaurlaritzaren estrategiaren 
egokitzapena" dokumentua aurkeztu zen, migrazio-
erronka berrien aurrean erantzun integrala emateko.

- El 19 de septiembre se presentó el documento 
"Adecuación de la estrategia del GV para una 
respuesta integral ante los nuevos retos 
migratorios". 

- Azaroan, ordezkaritza bat Balkanetara joan da 
Eusko Jaurlaritzak finantzatutako haurren 
babeserako programak ezagutzeko. 

- En noviembre una delegación viaja a los Balcanes 
para conocer los programas de protección infantil 
migrante financiados por el Gobierno Vasco. 

- Abenduaren 18an, migratzaileen Nazioarteko 
Egunarekin batera, Eusko Jaurlaritzak 
"migrazioaren aldeko euskal itun soziala" proposatu 
die Euskadiko erakunde eta erakundeei. 

- El 18 de diciembre, coincidiendo con el Día 
Internacional de las personas migrantes, el 
Gobierno Vasco propone a instituciones y entidades 
sociales de Euskadi un "pacto social vasco por la 
migración". 

- Azaroaren 29an "babes Komunitarioko" ekimen bat 
aurkeztu zen. Euskadi, Irlandarekin eta Erresuma 
Batuarekin batera, eredu honen bidez errefuxiatuak 
hartzeko eta integratzeko herrialde aitzindarien 
taldeko kide izango da 

- El 29 de noviembre se presenta una iniciativa de 
"Patrocinio Comunitario". Euskadi, junto a Irlanda y 
Reino Unido, formará parte del grupo de países 
pioneros en la acogida e integración de personas 
refugiadas mediante este modelo. 

Elkarte eta toki erakundeentzako diru-laguntza 
programa berria. 

Nuevo programa de subvenciones a asociaciones y 
entidades locales. 

Espediente kopurua: 319 Número de expedientes: 319 

Elkarte parte-hartzaileen kopurua: 120 Número de asociaciones participantes: 120 

Toki erakunde parte-hartzaileen kopurua: 41 Número de entidades locales participantes: 41 

Berariazko beste hitzarmen edo laguntza batzuk. Otros convenios o ayudas específicos. 

Heriotz zigorra duten euskaldunei laguntzeko 
ekintza. Pablo Ibar heriotza-zigorraren aurkako 
elkarteari laguntzen jarraitu da, heriotza-zigorra 
ezarri zaion euskaldun bakarra da. 

Acción de asistencia a vascos/as condenados a 
pena de muerte. Se ha continuado con el apoyo a la 
Asociación contra la pena de muerte Pablo Ibar, 
único vasco condenado a muerte. 

Bestelako jardueren balantzea. Balance de otras actuaciones. 

3. HEZKUNTZA  3. EDUCACIÓN 

2017-2020 Giza Eskubideen, Bizikidetzaren eta 
Lankidetzaren Hezkuntza Programa Osagarria garatzea 
eta abian jartzea. 

Desarrollo e implementación del Programa 
Complementario de Educación en Derechos Humanos, 
Convivencia y Cooperación 2017-2020. 

"Lekukotasunak eskolan sartzen dira" proiektuaren Iniciativas en el marco del proyecto "El testimonio 
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esparruko ekimenak. entra en la escuela". 

"Mundua eskolara doa" proiektuaren esparruko 
ekimenak. 

Iniciativas en el marco del proyecto "El mundo llama 
a la escuela". 

"Eskola mundura doa" proiektuaren esparruko 
ekimenak. 

Iniciativas en el marco del proyecto "La escuela 
llama al mundo". 

"Etikasi" proiektuaren esparruko ekimenak. 
EGKrekin eta SOS Arrazakeria Gipuzkoarekin 
batera egin da bidaia bat, Auswich-era eta 
Belfastera, giza eskubideetan oinarritutako 
hezkuntza-proiektu bat abiaraztearen erronkari 
buruzkoa (2017-2020), Giza Eskubideen oinarri 
pedagogikoan oinarrituta (2017-2020), eta, halaber, 
hezkuntzari, elkartasunari eta giza eskubideei 
buruzko hezkuntza indartzeko programaren 
ardatzetan oinarritzen da. 

Iniciativas en el marco del proyecto "Etikasi". Se ha 
realizado en colaboración con EGK y SOS Racismo 
Gipuzkoa un viaje a Auswich y otro a Belfast que se 
enmarca dentro del Plan de Convivencia y 
Derechos Humanos (2017-2020) en el reto de 
consolidar un proyecto de educación en derechos 
humanos, basado en el fundamento pedagógico de 
la dignidad humana y orientado al compromiso con 
la paz, así como en los ejes del programa de 
refuerzo de educación respecto a la diversidad, 
solidaridad y derechos humanos. 

Adi-Adian programa garatzen jarraitu da, eta 24 
ikastetxek eta 3.954 ikaslek hartu dute parte. 

Se ha continuado con el desarrollo del programa 
Adi-Adian, en el que han participado 24 centros 
escolares y 3.954 alumnos/as. 

Elkarrekin Bono Programa garatzea hezkuntza 
formalean. 

Desarrollo del Programa de Bonos Elkarrekin en la 
educación formal. 

Lagundutako ekimenen kopurua: 208 Número de iniciativas apoyadas: 208 

Erakunde parte-hartzaileen kopurua: 16 Número de entidades participantes: 16 

Ikastetxe parte-hartzaileen kopurua: 157  Número de centros escolares participantes: 157 

4. ZABALKUNDEA  4. DIVULGACIÓN 

Bakearen, giza eskubideen eta bizikidetzaren inguruan 
gizartea sentsibilizatzeko kanpainak edota jarduerak 
diseinatzea eta burutzea: 

Diseñar y ejecutar campañas o acciones de sensibilización 
social en torno a la paz, los derechos humanos y la 
convivencia: 

Abenduaren hasieran sentsibilizazio kanpaina bat 
garatu da, giza eskubideen eguna dela eta, abenduaren 
10ean 

A primeros de diciembre se desarrolla una campaña de 
sensibilización con motivo de la conmemoración del 10 
de diciembre, día de los derechos humanos. 

Giza Eskubideen Aldarrikapen Unibertsalaren 70. 
urtemugaren esparruko jarduerak:  

Acciones en el marco del 70 aniversario de la 
Declaración Universal de los Derechos Humanos: 

- Abenduaren 10ean eman da René Cassin 
Saria. 

- El día 10 de diciembre se ha concedido el 
Premio René Cassin. 

- Urteko publizitate-kanpaina Giza Eskubideen 
Nazioarteko Egunaren inguruan. 

- Campaña publicitaria anual en torno al Día 
Internacional de los Derechos Humanos. 

- Erakusketa ibiltaria egin da DUDHren 70. 
urteurrenaren testuinguruan EHUrekin 
elkarlanean. 

- Se ha realizado una exposición itinerante en 
colaboración con la UPV sobre DUDH en el 
marco de su 70 aniversario. 

- Urriaren 9an egin dira Zinexit topaketak, aurten 
Giza Eskubideen 70. urteurrenari eskainitako 
Zinexit topaketak 

- El 9 de octubre se ha celebrado la cuarta 
edición de Zinexit topaketak, dedicada este año 
al 70 aniversario de los Derechos Humanos. 

- Azaroan, Zinexit bizikidetzarako zinemaren 
urteko erakustaldiaren garapena. 

- Desarrollo de la muestra anual de cine hacia la 
convivencia Zinexit durante el mes de 
noviembre. 

- Ekintzak EITBrekin lankidetzan. EITBk eta 
Eusko Jaurlaritzak lankidetza-hitzarmen bat 
sinatu zuten elkarbizitzarako eta Giza 
Eskubideetarako 2017-2020 Planaren barruan 
bake-kultura zabaltzeko lanean jarraitzeko. 

- Acciones en el marco de colaboración con 
EITB. EITB y el Gobierno Vasco firmaron un 
acuerdo de colaboración para seguir trabajando 
conjuntamente en la divulgación de una cultura 
de paz dentro del marco del Plan de 
Convivencia y Derechos Humanos 2017-2020. 

- Giza eskubideen arloko dokumentu- - Colaboración con proyectos documentales y/o 
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proiektuekin eta/edo sentsibilizazio-proiektuekin 
lankidetzan aritzea. Zaramaga Films AIE 
enpresari zuzeneko diru-laguntza eman zaio 
"Vitoria 3 de marzo" filmerako. 

de sensibilización en materia de derechos 
humanos. Se ha concedido una subvención 
directa a Zaramaga Films AIE para la película 
"Vitoria 3 de marzo". 

5. PARTAIDETZA  5. PARTICIPACIÓN 

Herritarren partaidetzarako ekimenak bultzatzea, 
gizarteko eta erakundeetako organizazioen 
lankidetzarekin: 

Impulsar iniciativas de participación ciudadana en 
colaboración con organizaciones sociales e 
institucionales: 

- Elkarteen Foroarekin lankidetza-akordioekin 
jarraitu da. 

- Se ha continuado con el acuerdo de 
colaboración con el Foro de Asociaciones. 

- Lankidetzarekin jarraitu da, DEMOSPAZekin 
eta Bakearen Kultura-Fundazioarekin. 

- Se ha continuado con las acciones en 
colaboración con DEMOSPAZ y Fundación 
Cultural de Paz. 

- Bi ekintza, AIPAZekin lankidetzan, Madrilen 
Bizikidetza eta Bakerako Heziketari buruzko II. 
Mundu Foroaren esparruan, Madrilen: 
azaroaren 7an: Side Event "hirietako bake-
kulturari ekiteko gakoak"; azaroaren 8an:" ODS 
16ren kokapena udal eremuan". 

- Acciones en colaboración con AIPAZ dos 
actividades, en el marco del II Foro Mundial 
sobre las Violencias Urbanas y Educación para 
la Convivencia y la Paz, en Madrid: 7 de 
noviembre: Side Event "Claves para abordar la 
cultura de paz en las ciudades; 8 de noviembre: 
"Localización del ODS 16 en el ámbito 
municipal". 

- Ekintzak Aieteko Giza Eskubideen Baliabide 
Pedagogikoen Zentroarekin lankidetzan. Giza 
eskubideen arloko baliabideak bildu, sortu eta 
zabaltzeko jarduerak egin dira 

- Acciones en colaboración con el Centro de 
Recursos Pedagógicos en Derechos Humanos 
de Aiete. Se han realizado actividades de 
recopilación, generación y divulgación de 
recursos en materia de derechos humanos. 

- Bestelako erakundeekiko jarduerak  - Acciones con otras organizaciones o entidades.

Herritarren partaidetzarako ekimenak bultzatzea 
Partaidetzarako Elkarrekin Bonoen programaren 
bitartez. 

Impulsar iniciativas de participación ciudadana 
mediante el programa de Bonos Elkarrekin 
Participación. 

Lagundutako ekimen kopurua: 63 Número de iniciativas apoyadas: 63 

Gizarteko erakunde parte-hartzaileen kopurua: 53 Número de entidades sociales participantes: 53 

Udalekin eta aldundiekin partekatutako ekimenak 
bultzatzea Udalen Elkarrekin Bonoen programaren 
bitartez. 

Impulsar iniciativas compartidas con Ayuntamientos y 
Diputaciones mediante el programa Bonos Elkarrekin 
Municipal. 

Lagundutako ekimen kopurua. Número de iniciativas apoyadas: 24 

Gizarteko erakunde parte-hartzaileeen kopurua: 12 Número de entidades sociales participantes: 12 

6. LANKIDETZA ESTRATEGIKOAK   6. COLABORACIONES ESTRATÉGICAS 

Ertzaintzarekin lankidetzan aritzeko urteko konpromisoa 
eguneratzea: 

Actualización anual del compromiso de colaboración 
con la Ertzaintza: 

Martxoan, ertzaintzako lankidetzarako esparrua 
ezarri zen. 

En marzo se estableció el marco de colaboración 
con la ertzaintza. 

Bizikidetza hobetzen laguntzeko hiru euskal 
unibertsitateetan partekatutako lan programa garatzea. 

Desarrollo del programa de trabajo compartido en las 
tres universidades vascas para contribuir a la mejora de 
la convivencia. 

Elkarrekin egindako jarduerak: 3 Número de acciones conjuntas: 3 

Euskadiko Gazteriaren Kontseiluarekin lankidetzan 
aritzea urtero eguneratzea. 

Actualización anual de la colaboración con el Consejo 
de la Juventud de Euskadi. 

2018 urtean zehar, Euskadiko Gazteriaren 
Kontseiluak lankidetza-hitzarmenaren edukia garatu 
du aurreikusitakoaren arabera, eta giza eskubideen 
agenda berriari lotutako gaiak jorratuko ditu. 

A lo largo de 2018, el Consejo de la Juventud de 
Euskadi ha desarrollado el contenido del convenio 
de colaboración conforme a lo previsto, abordando 
temáticas vinculadas a la nueva agenda de 
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derechos humanos. 

EHUko Giza Eskubideen eta Botere Publikoen 
Katedrarekiko lankidetza bultzatzea. 

Impulso de la colaboración con la Cátedra de Derechos 
Humanos y Poderes Públicos de la UPV. 

Gorroto-delituen egoerari buruzko txostena aurkeztu 
da, errealitate horri buruzko diagnostikorako eta 
pronostikoko tresna gisa, Ertzaintzarekin 
lankidetzan. Kolonbian, Irlandan, Euskadin izandako 
bake prozesuei buruzko mintegi bat antolatu da. 
Bake Prozesuei eta Biktimen Memoriari buruzko 
liburu bat argitaratu da 

Se ha presentado el informe sobre la situación de 
los  delitos de odio como instrumento de diagnóstico 
y pronóstico sobre esta realidad en colaboración 
con la Ertzaintza. Se ha organizado un seminario 
sobre los procesos de paz en Colombia, Irlanda, 
Euskadi. Se ha publicado un libro sobre Procesos 
de Paz y Memoria de las Víctimas. 

Ekintza partekatuak. "Sortzen ari diren erronkak" 
Giza Eskubideen Nazioarteko Kongresua antolatu 
da, Giza Eskubideen Unesco Katedrarekin 
lankidetzan. 

Acciones compartidas. Se ha organizado el 
Congreso Internacional de Derechos Humanos 
"Retos emergentes" en colaboración con la Cátedra 
Unesco de Derechos Humanos. 

7. NAZIOARTEKO JARDUERA  7. ACCIÓN INTERNACIONAL 

Europar Batasunaren esparruan, Bizikidetza eta Giza 
Eskubideen Planarekin lotutako ekimenak garatzea. 

Desarrollo de iniciativas vinculadas al Plan de 
Convivencia y Derechos Humanos en el ámbito de la 
Unión Europea. 

Partekatutako jardueren balantzea: Balance de las acciones compartidas: 

- Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen Planaren 
inguruan Nazio Batuen Giza Eskubideetarako 
Goi Komisarioarekiko lankidetza adostea eta 
garatzea. 

- Acuerdo y desarrollo de la colaboración con el 
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para 
los Derechos Humanos en torno al Plan de 
Convivencia y Derechos Humanos. 

- Europako konpromiso baten Shares 
proposamena sustatu da, migrazioaren eta 
asilo-erronkaren aurrean erantzun solidarioa 
eta partekatua jasotzeko. 

- Se ha promocionado la propuesta Shares de un 
compromiso europeo para una respuesta 
solidaria y compartida ante el reto migratorio y 
de asilo en su conjunto. 

Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen Planari lotutako 
ekimenak garatzea Europar Batasunetik kanpo. 

Desarrollo de iniciativas vinculadas al Plan de 
Convivencia y Derechos Humanos fuera de la Unión 
Europea. 

2018an, Giza Eskubideen eta Bizikidetzaren eta 
Elkarlanaren Idazkaritza Nagusiaren eta Kolonbian 
Nazio Batuen Erakundearen arteko lankidetzarako 
esparru bat landu da, Kolonbiako Bake Akordioen 
ezarpenarekin zerikusia duten hainbat ekimen 
zuzentzeko eta laguntzeko. 

Durante el año 2018 se ha trabajado un marco de 
colaboración entre la Secretaría General de 
Derechos Humanos y Convivencia y Cooperación, y 
las Naciones Unidas en Colombia, para liderar y 
acompañar diferentes iniciativas relacionadas con la 
implementación de los Acuerdos de Paz en 
Colombia. 

Giza Eskubideen defendatzaileak babesteko Euskal 
Programa garatzea eta bultzatzea. 

Desarrollo e impulso del Programa Vasco de protección 
de personas defensoras de Derechos Humanos. 

Giza eskubideen defentsan diharduten hiru pertsona 
Euskadira etorri dira eta agenda politiko eta 
formatiboan parte hartu dute. 

Tres personas defensoras de derechos humanos 
han venido a Euskadi y han participado en una 
agenda política y formativa. 

Kolonbia begiztatzeko misio bat egin da Se ha realizado una misión de verificación a terreno 
a Colombia. 

8. ELKARRIZKETA ETA AKORDIOA  8. DIALOGO Y ACUERDO 

Elkarrizketarako eta lankidetza pluralerako guneak 
sortzen laguntzea. 

Favorecer la generación de espacios de diálogo y 
colaboración plural. 

Libian eta Iraken elkarrizketa politikoak errazteko, 
DAG (Dialogue Advisory Group) erakundeari 
lagundu zaio, indarkeria armatuari eta ondorio 
humanitarioei aurre egiteko 

Se ha subvencionado a DAG (Dialogue Advisory 
Group) para la facilitación de diálogos políticos en 
Libia e Iraq para prevenir la violencia armada y las 
consecuencias humanitarias. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

4622 MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA 

4622 INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GIZA ESKUBIDE, BIZIKIDETZA ETA 
LANKIDETZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA 

SECRETARÍA GENERAL DE DERECHOS 
HUMANOS, CONVIVENCIA Y COOPERACION 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

1- GOGORA/MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA BALIABIDE EKONOMIKOEZ 
HORNITZEA, GOGORA/MEMORIAREN, 
BIZIKIDETZAREN ETA GIZA ESKUBIDEEN INSTITUTUA 
SORTZEARI BURUZKO ABENDUAREN 27KO 4/2014 
LEGEAN EZARRITAKO EGINBEHARRAK BETE DITZAN. 

 1- DOTAR AL INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS/GOGORA 
DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS PARA EL DESEMPEÑO 
DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY 4/2014, 
DE 27 DE NOVIEMBRE, DE CREACIÓN DEL INSTITUTO 
DE LA MEMORIA, LA CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS 
HUMANOS/GOGORA. 

 

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

GOGORA/MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA BALIABIDE EKONOMIKOEZ 
HORNITZEA, GOGORA/MEMORIAREN, 
BIZIKIDETZAREN ETA GIZA ESKUBIDEEN INSTITUTUA 
SORTZEARI BURUZKO ABENDUAREN 27KO 4/2014 
LEGEAN EZARRITAKO EGINBEHARRAK BETE 
DITZAN. 

 DOTAR AL INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS/GOGORA 
DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS PARA EL DESEMPEÑO 
DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY 
4/2014, DE 27 DE NOVIEMBRE, DE CREACIÓN DEL 
INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA CONVIVENCIA Y LOS 
DERECHOS HUMANOS/GOGORA. 

Normaltasunez kudeatu da 2018. urteko ekitaldian fondoen 
transferentzia Gogora/Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza 
Eskubideen Institutua erakunde autonomiadunera. 

 La gestión de la transferencia de fondos hacia el 
Organismo Autónomo Instituto de la Memoria, la 
Convivencia y los Derechos Humanos/Gogora, se ha 
realizado con normalidad en el ejercicio 2018. 

Funtzio publikoari eta kontratazioari buruzkoak ere 
normaltasunez egin dira. 

 De igual forma, se han resuelto con normalidad las 
casuísticas relativas a función pública y contratación. 

Gogora/Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen 
Institutuaren helburu eta jardueren betetze maila zehatzago 
jasota dago erakunde autonomiadun horren oroitidazkian. 

 Un acercamiento más detallista al grado de cumplimiento, 
tanto de objetivos como de acciones por parte del Instituto 
de la Memoria, la Convivencia y los Derechos Humanos/ 
Gogora, queda contemplado suficientemente en la 
memoria del citado Organismo Autónomo. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

5414 BERRIKUNTZARAKO FONDOA 5414 FONDO DE INNOVACIÓN 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

 
 

HELBURUA  OBJETIVO 

   

1. ZTBP 2020-REN  OINARRIZKO LERRO 
ESTRATEGIKOAK HEDATZEA 

 1. DESPLEGAR LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS 
BÁSICAS DEL PCTI 2020 

 
 

BETETZE MAILA  GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. ZTBP 2020-REN  OINARRIZKO LERRO 
ESTRATEGIKOAK HEDATZEA 

 1. DESPLEGAR LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS 
BÁSICAS DEL PCTI 2020 

Berrikuntzarako Fondoari esleitutako ia aurrekontu 
guztia burutu da (% 99,6), alde batetik, ZTBP 2020ren 
hedapena dinamizatzeko eta, bestetik, Zientzia, 
Teknologia eta Berrikuntzarako Euskal Kontseiluan 
2017-2018 aldirako ezarritako 6 erronka osagarriak 
betetzen laguntzeko. 

 El presupuesto asignado al Fondo de Innovación se ha 
ejecutado prácticamente en su totalidad (99,6 %), 
sirviendo al doble objetivo de dinamizar el despliegue 
del PCTI 2020 e impulsar el cumplimiento de los 6 retos 
complementarios establecido por el Consejo Vasco de 
Ciencia, Tecnología e Innovación para el  periodo 2017-
2018: 

1. Gidatze taldeak dinamizatzea  1. Dinamizar los grupos de pilotaje. 

2. Elkarlaneko trakzio-proiektu berriak sustatzea.  2. Impulsar nuevos proyectos tractores colaborativos. 

3. Ikerketa merkatuarekiko hurbiltasuna aldatzea.  3. Reformar la cercanía al mercado de la investigación. 

4. RIS3 aloetan bikaintasuneko oinarrizko ikerketa 
indartzea. 

 4. Potenciar la investigación básica de excelencia en 
áreas RIS3. 

5. Talentua erakartzea eta zientzia eta teknologiarako 
zaletasunak sustatzea. 

 5. Atraer talento y promocionar las vocaciones 
científico-tecnológicas. 

6. Enpresa txiki eta ertainekin eta gizartearekin 
komunikatzea eta horiek sentsibilizatzea berrikuntzari 
buruz. 

 6. Comunicar y sensibilizar en innovación a las PYMES 
y la sociedad. 

Berrikuntzarako Fondoaren aurrekontuko partiden 
%84,1 burutu da, Eusko Jaurlaritzaren sailetara 
egindako transferentzien bitartez, I+G+B-ri laguntzeko 
dituzten programak sendotzeko. Gainontzeko 
aurrekontua Lehendakaritzatik zuzenean kudeatu da. 

 La ejecución de las partidas del Fondo de Innovación 
se ha desarrollado, en un 84,1% del total del 
presupuesto, a través de transferencias a los diferentes 
Departamentos del Gobierno Vasco, para reforzar sus 
programas de apoyo a la I+D+I. Mientras que el 
presupuesto restante ha sido gestionado directamente 
desde Lehendakaritza. 
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